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º``jó``≤J

á°TQƒd ´ƒ°Vƒªc ÉgQÉ«àNG q” ä’É› áKÓK áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh ÖjQóàdGh º«∏©àdG

 áeÉæŸG) áeGóà°ùŸG á«ªæàdG »`a ÖjQóàdGh º«∏©àdG QhO ∫ƒM á«ª«∏bE’G πª©dG-áμ∏‡

 ,øjôëÑdG19-21 ∫ƒ∏jCG/ÈªàÑ°S2005»æ≤àdG ÖjQóàdGh º«∏©àdG èeÉfôH QÉWEG »`a ∂dPh ,(

 »æ¡ŸGh(TVET - UNEVOC) ÚeÉ©∏d2004-2005¿ƒH ¿ÓYE’ á©HÉàeh ,

 ∫hC’G øjô°ûJ/ôHƒàcCG)2004¿Gƒæ©H ‹hódG AGÈÿG ´ÉªàLG ΩÉàN »`a Qó°U …òdGh ,(

 ,¿ƒH) - záeGóà°S’Gh áæWGƒŸGh πª©∏d º∏©àdG{28 ∫hC’G øjô°ûJ/ôHƒàcCG2004.(

) øjôëÑdG πªY á°TQh »`a ∑QÉ°Th(35á≤£æŸG »`a kÉ«°UÉ°üàNGh kGÒÑNh k’hDƒ°ùe

 ¿ƒ∏ãÁ á«Hô©dG13áMhódGh ähÒH ÉÑàμe) ƒμ°ùfƒ«dG øY Ú∏ã‡ ¤EG áaÉ°VEG áq«HôY ádhO

á°TQƒd á«ª«¶æàdG áæé∏dG â°UôMh ,(¿ƒH - »æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh º«∏©à∏d ‹hódG õcôŸGh

kÉ≤ah áeGóà°ùŸG á«ªæà∏d á«Ä«ÑdGh ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G OÉ©HC’G RGôHEG IQhô°V ≈∏Y πª©dG

) áeGóà°ùŸG á«ªæàdG πLCG øe á«HÎ∏d ‹hódG ó≤©dG πªY QÉWE’2005 -2014,(â∏ã“ »àdGh

.á«Hô©dG á≤£æŸG äÉLÉ«àMG øY πª©dG á°TQh »`a â°ûbƒf »àdG á°ù«FôdG πª©dG ¥GQhCG »`a

- »æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh º«∏©àdG äÉ°SGQO á∏°ù∏°S øe Oó©dG Gòg AÉL Éæg øeh

á«ªæàdÉH ábÓ©dG äGP ä’ÉÛG »`a á«æWƒdGh á«ª«∏bE’G äÉ¡LƒàdG ¢ùμ©«d ∑ƒØ«fƒj

.áeGóà°ùŸG

»`a GƒcQÉ°T øjòdG Ú«°UÉ°üàN’Gh AGÈÿG áYƒªÛ πjõ÷G ôμ°ûdÉH ¬qLƒJCGh

º«∏©àdG èeGôH »`a äÓ«e qõdGh AÓe qõdG Oƒ¡L π∏qμàJ ¿CG πeBGh ,á°SGQódG √òg OGóYEG

§£N á°SGQódG É¡àdhÉæJ »àdG äÉMÎ≤ŸGh QÉμaC’G Úª°†àd ìÉéædÉH á«ªæàdGh ÖjQóàdGh

.á«∏Ñ≤à°ùŸG ôjƒ£àdG èeGôHh

áeÓ°S …õeQ .O

ähÒH - ádÉcƒdÉH »ª«∏bE’G ƒμ°ùfƒ«dG Öàμe ôjóe
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 ∫hC’G º°ù≤dG
 áeGóà°ùŸG á«ªæàdG »`a Ö`jQó`àdGh º«∏©àdG QhO

»YÉªàL’G ó©ÑdG - »Hô©dG ¥ô°ûŸG ∫hO »`a

¥Gô©dG  - »∏Y ôHÉL óªfi .O
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∫hC’G π°üØdG
…ôμØdG QÉWE’Gh Ωƒ¡ØŸG

ó«©°üdG ≈∏©a .áÑ©°ûàeh IOó©àe ¬aGôWCG ´ƒ°Vƒe áeGóà°ùŸG á«HÎdG ´ƒ°Vƒe

≈∏Yh .IójóY OÉ©HCG kÉ°†jCG Gò¡dh .¬àeƒÁOh º∏©àdG áeGóà°SÉH Ió«Wh ¬àbÓY »æeõdG

»`a É¡æ«cQÉ°ûJh º«∏©àdG á«∏ª©H áªgÉ°ùŸG ™ªàÛG ô°UÉæ©H ¬àbÓY ÊÉμŸG ó«©°üdG

.Ió«Wh ábÓY ...±GógC’G

ióeh ¬à«∏YÉa ¢ù«≤j ¿CG (á«ª«∏©J á°ù°SDƒe) á°SQóe hCG á«∏c hCG ó¡©e …CG OGQCG ƒdh

±GógCG πª› Éæ°Vô©à°SG ƒdh ±GógC’G á©LGôe k’hCG ∂dP ≈Yóà°S’ ,¬aGógC’ ¬≤«≤–

äÉHƒ©°ü∏d Óªàfi GÒ°ùØJ ÉfóLƒd ,á°UÉN »æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh º«∏©àdGh ,áeÉY º«∏©àdG

.™ªàÛG »`a áeGóà°ùŸG á«HÎdG »`a º¡ŸG »YÉªàL’G √QhO á°SQÉ‡ »`a É¡¡LGƒj »àdG

¯»æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh º«∏©àdG »`a É¡«∏Y ±QÉ©àŸG ±GógC’G

»æ¡ŸGh »æ≤àdG º«∏©à∏d (É«ª°SQ) áàÑãŸG ±GógC’G ≈∏Y á°üëØàe Iô¶f Éæ«≤dG ƒd

óM ¤EG á¡HÉ°ûàe äÉ≤∏£æeh ô°UÉæY »`a ∑Î°ûJ ÉgÉæjCGôd á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG Ö∏ZG »`a

’ âÑàch ,É«∏μ°T âÑàc É¡fCG ∂dP .É¡Ñàc hCG É¡©°Vh …òdG ƒg GóMGh É°üî°T ¿CÉch ,ó«©H

hCG πμ°ûH õcôJ É¡fCG ÉæjCGQ ,á«°VôØdG √òg »`a ÉæãëH GPEGh .É¡≤«≤ëàd ¿ƒ«æ©ŸG ≈©°ùj »μd

:»∏j ÉŸ á¡HÉ°ûe ¿É©e ≈∏Y ôNÉH

¬Ñ∏£àj ÉŸ ¿ƒμj Éª∏bh z™ªàÛG É¡Ñ∏£àj »àdG áeRÓdG äGQÉ¡ŸÉH áÑ∏£dG AÉæZG{

»ª¶f ¢SÉ«≤Ã ∂dP Ωƒ≤f ¿CG ÉfOQCG ƒdh .¢ShQóeh í°VGh ¢SÉ«≤e ™ªàÛG

.º∏©àdG »`a πYÉØdG √QhO Ú¨∏e ÖdÉ£dG »æ¨f ÉæfG »`a Éæμμ°ûd á«∏YÉØ∏d

.º∏©àdG ƒgh ≈ª°SCG ±óg çGóME’ á∏«°Sh ¬fƒc Qób Éaóg ¢ù«d º«∏©àdÉa

∫ÉNOEG hó©J ’ á«∏ª©dG ¿CÉch zá∏eÉ©dG iƒ≤dG øe ™ªàÛG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J{

ó≤d .É¡æe á∏eÉY iƒb ™«æ°üJh áæcÉe »`a (áÑ∏£dG) ô°UÉæY áYƒª›
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¬Y’hGh (ÖdÉ£dG) …ô°ûÑdG ô°üæ©dG ¢Uƒ°üædG √òg πãe »`a ÜÉZ

.Qƒ£àdG ™e ¬∏°UGƒJ áeƒÁO »`a ¬àÑZQ »`ah ,º∏©àdG »`a ƒg √QhOh ¬JÉÑZQh

Qƒ£àdG ÖcôH ¥Éë∏dGh ,Ωó≤àŸG ⁄É©dG »`a ..»ª∏©dG Qƒ£àdG áÑcGƒe{

zΩó≤àŸG ⁄É©dG{ ∂dP ™≤j øjCG ËôμdG ÇQÉ≤∏d ±hô©eh z..»LƒdƒæμàdG

∂dP hCG ,¥Éë∏dG Gòg Ögò«°S ™bƒe …CG ¤EG ∫É◊G á©«Ñ£H Éë°VGh ¢ù«dh

.á«eÉ°ùdG äÉjÉ¨∏d Éæ∏°Uƒ«°S ÖcôdÉH ¥Éë∏d çÉ¡∏dG Oô› ¿G πgh ,ÖcôdG

á«YôŸG Ö°ùædG ™e Ö°SÉæàj ÉÃ á∏eÉ©dG iƒ≤dG Ωôg ,πjó©J hCG ,í«ë°üJ{

Iô¶æ∏d á«fÉK  IOƒY πãÁ Gògh z..ôgÉŸG πeÉ©dGh »æ≤àdGh ¢ü°üîàŸG ÚH

É¡ª°SG »àdG Ió≤©ŸG á≤«bódG á«fÉ°ùfE’G á«∏ª©dG √òg ƒëf á«μ«fÉμ«ŸG

.º∏©àdGh º«∏©àdG

Ωƒ«dG ájÉ¡f ?á«°ùjQóàdG á°ü◊G ájÉ¡f ?º«∏©àdG QhO »¡àæj ≈àe :ƒg º¡ŸG ∫GDƒ°ùdGh

¿CG ΩCG ?êôîàdG óæY ΩCG ?ègÉæŸG RÉ‚G á«∏ªY ájÉ¡f ?»°SGQódG ΩÉ©dG ájÉ¡f ?»ÑjQóàdG

?iôNCG Iôªà°ùe á°VÎØe á©HÉàe ∑Éæg

¯IQÉKE’G áÑLGh á∏Ä°SCG

ÒμØà∏d kGQÉãe É¡JQÉKEG O qô› ¿ƒμj Ée kÉÑdÉZh .ΩÉªàg’G ÒãJ ¿CG á∏Ä°SC’G á©«ÑW øe

§£ÿG »`a É¡fÉμe òNCÉJh áYÉæb É¡«Øa áHƒLC’G â∏°üM ¿EGh .¢TÉ≤æ∏d kIÉYóeh ,OÉ÷G

,É«fBG äÉHÉLE’G π°ü– ⁄ ¿Gh .á«©bGh ä’DhÉ°ùJ ≈∏Y Ó°UCG á«æÑe É¡fƒc ,»©bGh πμ°ûH

QÉãe ∫GDƒ°S ∑Éæg ¿ƒc ´ƒ°VƒŸÉH ÒμØàdÉH QGôªà°SÓd áLÉM ∑Éæg ≈≤Ñà°S πbC’G ≈∏©a

≈æ©J á°ù°SDƒe ájCG hCG á°SQóe hCG »æ¡eh »æ≤J ó¡©e πc ∫CÉ°ù«∏a .áHÉLEG ¤EG êÉàëj Ó°UCG

:á«dÉàdG á∏Ä°SC’G »æ¡ŸGh »æ≤àdG º«∏©àdÉH

 :∫hC’G QƒÙG

?¿ƒéjôÿG Ögò«°S øjCG

?¿hCGƒÑà«°S á«∏ª©dG ™bGƒŸG …CG

6
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:ÊÉãdG QƒÙG

?π°ûa ¿G Ögò«°S øjCGh ?πª©dG »`a π°ûØ«°S º¡æe ºc

?¬°ü°üîJ §N ¢ùØf »`a á©HÉàŸGh Qƒ£àdG IÒ°ùe π°UGƒ«°S øe º¡æe ºc

:ådÉãdG QƒÙG

?™ªàÛG äÉeÉªàgG »g Ée

?¬«a áë∏ŸG ÉjÉ°†≤dG »g Ée

?ÉjÉ°†≤dG ∂∏J ègÉæŸG ≈æÑàJ πg

?™ªàÛG √ÉŒ ¬H Ωƒ≤j ¿G ó¡©ŸG ≈∏Y »¨Ñæj …òdG QhódG Ée

:™HGôdG QƒÙG

?º¡©e ≈≤Ñ«°S √ƒ q≤∏J É‡ ºc

?√ƒ≤Ñ£j ¿CG ¿ƒ©«£à°ù«°S º¡©e ≈≤Ñ«°S Éq‡ ºc

?™ªàÛG ™Øæ«°S ¬fƒ≤Ñ£«°S É‡ ºc

:¢ùeÉÿG QƒÙG

?ó¡©ŸG ¬aô©j ∂dP qπc øe ºc

?á££fl äGAGôLEG ¬gÉŒ òîàjh ,√óªà©j ó¡©ŸG ¬aô©j É‡ ºc

¯áHÉLE’G ó«©°U ≈∏Y á«ª«¶æJ äGAGôLEG

»`a »FóÑe §«£îJ OƒLh ≈∏Y ‹hCG π«dO á∏Ä°SC’G √òg ≈∏Y áHÉLE’G O qô› ¿G

ájó÷G √Éæ©e ∂dP ¿Éa ,äÉHÉLE’G ÚH á«ª¶f á©HÉàe ∑Éæg âfÉc GPG ÉeG .»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG

.É¡JÉ©ÑJh á∏Ä°SC’G √òg èFÉàfh äGô°TDƒe iƒëa á©HÉàŸ »JCÉædh .»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG IQGOEG »`a

ÚéjôÿG á©HÉàe¿’AÉ°ùàj áYƒªÛG √òg »`a ÚdhC’G ÚdGDƒ°ùdG q¿EG :

á©«Ñ£H .º¡©°Vh ƒg Éeh ,√ƒéjôN Ögòj øjCG ¬ª¡j ó¡©ŸG ¿Éc GPEG É qªY

øe ¬≤ëà°ùJ Ée É¡«£©jh äÉHÉLE’G ≈∏Y π°üëj ó¡©ŸG ¿Éc ¿G ∫É◊G

¬›GôH ôjƒ£àd á«©bGh á°Uôa º¶YCG ¬ëæª«°S ∂dP q¿EÉa ,ΩÉªàgG

.¬àØ°ù∏a ≈àMh ¬Áƒ≤J Ö«dÉ°SCGh ¬égÉæeh
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πjó©J á«fÉμeEG ó¡©ª∏d í«à«°S º¡∏ªY ™bGƒe »`a ò«eÓàdG AGOCG áaô©e ¿G

»£©«°S ∂dòch .πª©dG ¥ƒ°ùd á«∏©ØdG áLÉ◊G äÉÑ∏£àe ÖcGƒàd ègÉæŸG

øY äGô°TDƒe Ωó≤j ¿G øμÁ ∂dPh ,ÚéjôÿÉH ™ªàÛG …CGQ øY Iôμa

.ó¡©ŸG ≈∏Y »∏Ñ≤à°ùŸG ∫ÉÑbE’G ióe

áeGóà°ùŸG á«HÎdG ô°TDƒeiód á«©aGódG ∫ƒM Éªg Ú«dÉàdG ÚdGDƒ°ùdG ¿G :

.äGÈÿG ∫Éªμà°SGh Qƒ£à∏d (kÉ«dÉM - ¿Gó«ŸG »`a Ú∏eÉ©dG) ÚéjôÿG

èjôÿG A’h øY IójóY äÉYÉÑ£fG »£©J ób Éª¡«∏Y áHÉLE’G ¿G

»£©jh .™ªàéª∏d É¡eó≤j »æàdG äÉeóÿG á«ªgCÉH ¬°SÉ°ùMEGh ¬°ü°üîàd

¢VôØ«°Sh .áaô©ŸG ™e π°UGƒàdG áeƒÁód èjôÿG ´ÉaófG øY Iôμa kÉ°†jCG

åjó◊G ºà«°S É‡) É¡H Ωƒ≤j »c ó¡©ŸG ≈∏Y áaÉ°†e äÉÑLGh ôeC’G Gòg

.(kÓãe ôªà°ùŸG º«∏©àdÉc ,kÉ≤M’ ¬æY

ó¡©ŸG äÉ«é«JGÎ°SÉH ™ªàÛG ÉjÉ°†b èeOQhóJ á≤MÓdG á∏Ä°SC’G ¿EG :

™ªàÛG ÉjÉ°†b èeód ¬«©°S ióeh ,»∏ÙG ™bGƒdÉH ó¡©ŸG •ÉÑJQG ióe ∫ƒM

πªY äÉ«dBGh äÉjô¶f ègÉæŸG º«ª°üJ »`a äô¡X ó≤d .á«ª«∏©àdG ègÉæŸG »`a

ÉjÉ°†b èeO »`a Ö«dÉ°SC’G ™‚CG ≈∏Y Ú££ıG q∫óJ ¿G É¡fCÉ°T øe IOó©àe

ÌcCG ƒg - ÉæØ∏°SCG Éªc - »æ≤àdG º«∏©àdGh .»æ≤àdG º«∏©àdG »`a ™ªàÛG

.πª©dG ¥ƒ°S äÉMƒª£Hh »YÉªàL’G ™bGƒdÉH ÉbÉ°üàdG á«ª«∏©àdG •É‰C’G

Ëƒ≤JáeGóà°ùŸG á«HÎdG á«∏YÉaQƒëªàJ á≤MÓdG á∏Ä°SC’G áYƒª› ¿G :

Éeh äGÈN øe √ƒÑ°ùàcG Ée á«bGó°üe ƒgh ’G ,á«ªgC’G ≠dÉH ´ƒ°Vƒe ∫ƒM

ióe ƒg ∂dP øe ºg’Gh .º¡à«°üî°T øe GAõL íÑ°UCÉa ¬H Gƒ©æàbG

.(Ëƒ≤àdG äÉLQO ≈∏YCG ƒgh) äGÈÿG ∂∏J πc øe á«∏ÙG áÄ«ÑdG IOÉØà°SG

πYÉØdG §«£îàdGh á©HÉàŸGóH’ PEG ,π°üØdG »g IÒNC’G áª¡ŸG Iƒ£ÿG ¿G :

äGAGôLE’G ¿ÉÑ°ù◊ÉH òNCÉJ ¢VQC’G ≈∏Y á«©bGh áë°VGh á«dBG º qª°üj ¿G ó¡©ª∏d

óªà©J …ôgƒL §«£îàdG ¿Éa .ΩÉY πμ°ûH ó¡©ŸG ™°Vh á÷É©Ÿ ò«ØæàdG áÑLGh

áë«ë°üdG äGƒ£î∏d Ú°UôJh ºYO øe ,á≤MÓdG á«LÓ©dG äGAGôLE’G ¬«∏Y

 .äÉaGôëf’Gh AÉ£NC’G Öjƒ°üJ ¤EG ,á«ª«∏©àdG IÒ°ùŸG »`a
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¯á«YÉªàL’G ≥aGôŸG ≈∏Y áeGóà°ùŸG á«HÎdG äÉ°SÉμ©fG

¬JÉMÉ°ùeh ¬àbhQCG »`a Qƒ°üfi ó¡©ŸG QhO ¿CG ø¶j øe ôjó≤àdG Å£îj ób

áeóN »`a Üƒ∏£ŸG QhódG É¡à∏°üfi »`a òNCÉJ äÉcÓe èjôîJ √QhO ¿G º©f .á«∏NGódG

»`a ôNBG äÉeÉ¡°SEG º¡°ù«d Ohó◊G ∂∏J ió©àj ó¡©ª∏d πª°T’G QhódG øμdh .™ªàÛG

ábÓ©d ÉHGƒHCG á«dÉàdG QhÉÙG ¿ƒμJ óbh .»YÉªàL’G ƒªædG á∏éY áeGOEGh ™ªàÛG ôjƒ£J

.á«LQÉÿG áÄ«ÑdGh ó¡©ŸG ÚH áæ«àe á∏YÉa

º∏©àdG áaÉ≤K áYÉ°TEGÉ¡H Ωƒ≤j ¿G ó¡©ŸG ≈∏Y »àdG QGhOC’G ºgCG øe ¿G :

- ∫É◊G á©«Ñ£H - Ö∏£àj ∂dP ¿G .É¡àeƒÁOh áaÉ≤ãdÉH ô°ûÑªc √QhO »g

É‡ á«YÉªàL’G á£°ûfC’G »`a ÓYÉa GQhOh ™ªàÛG ≈∏Y áëàØæe ábÓY

äGOGóàeGh á«æ¡e äÉbÓY ¬«a Ú∏eÉ©dGh ó¡©ŸG äÉcÓŸ ¿ƒμj ¿G Ö∏£àj

.á£°ûfC’G ºμ∏àH º¡£HôJ á«°ü°üîJ

IOGõà°S’Gh º∏©à∏d QOÉ°üehCG áeÉY áÑàμe ó¡©ŸG Èà©j ¿G øμªŸG øe :

≥«Ñ£àdG ¿G ’CG ∂dP ∫ƒb π¡°ùj óbh .™ªàéª∏d É©Lôe hCG ÉeÉY GÈàfl

.(É≤M’ É¡ªgCG øY åjó◊G »JCÉ«°S) IóY ÖdÉ£e Ö∏£àj

äGQÉ°ûà°S’G Ëó≤JQÉ£b »`a ¤hCG áHôY ó¡©ŸG ÈàYG ¿G :

»`a ÖLGh ¬«∏Y ¿Éa (áaô©ŸG äGóéà°ùe ¤EG ÜôbC’G ¬fƒc)..Ωó≤àdG

á£°ûfC’Gh πª©dG òaÉæŸh á«YÉªàL’G áÄ«Ñ∏d äGQÉ°ûà°S’G ÒaƒJ

.¬JÉ°ü°üîJ ájOhófih ¬°UÉ°üàNG Ö°ùM á«YÉªàL’G

»YÉæ°üdG ´É£≤dG ™e ábÓ©dG Ò°ùŒá«Hô©dG ÜQÉéàdG âàÑKCG :

.πª©dG äÉYÉ£b ™e »LÉàfE’G ¿hÉ©àdG ó©°U ≈∏Y IójóY äÉMÉ‚

º¡«∏Y Oƒ©j ¿G øμÁ á«LÉàfE’G á«∏ª©dG »`a QhO ¬d ô°üæY áÑ∏£dÉa

áeGóà°ùŸG á©ØæŸÉH ¬JGP âbƒdG »`ah ..Iô°TÉÑŸG á«JGÈÿG á©ØæŸÉH

º¡d Öàμj ób »àdG πª©dG äÉYÉ£b ™e äÉbÓ©dG iôY ≥«Kƒàd á≤MÓdG

.ÓÑ≤à°ùe É¡«a πª©dG hCG É¡©e πeÉ©àdG É≤M’
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:øjôªà°ùŸG ôjƒ£àdGh ÖjQóàdG¿G »°†à≤J Qƒ£àdG ájQGôªà°SG ¿G

äGQÉ¡eh äÉeƒ∏©e áeGOEG ≈∏Y πª©dG ÜÉë°UCGh ¿ƒjQGOE’G IOÉ≤dG ¢Uôëj

äGÈÿG ÒaƒJ »`a QhO ó¡©ª∏d ¿ƒμj ¿CG øe óH ’h .º¡©e Ú∏eÉ©dG

»g »àdG äÉ¡é∏d áeóÿG AÉæKCG ôªà°ùŸG º«∏©àdG äGQhOh ájôjƒ£àdG

.º¡éjôÿ ÉgÒaƒJ øY Ó°†a ,¬d áLÉëH
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 ÊÉãdG π°üØdG
áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh á«HÎdG äÉ≤∏£æe

Ú«æ©ŸG øe ÒãμdG iód ⁄É©ŸG Oófi ÒZ ∫GRÉe áeGóà°ùŸG á«HÎdG Ωƒ¡Øe ¿G

øe …ƒ«◊G §ªædG Gòg äGQƒ£J ¢†©H Ö°†à≤f ¿G øμÁ ,Ωƒª©dG ≈∏Yh .»æ≤àdG º«∏©àdÉH

»`a »æ≤àdG º«∏©àdG ¬j qODƒj ¿G øμÁ …òdG …ƒ«◊G QhódÉH »YƒdG »eÉæàd ™ÑààŸGh .º«∏©àdG

º«∏©à∏d ÒÑμdG Qƒ£àdG äGóéà°ùe »`a á«Yƒf äGõØb iôj ¿G øμÁ ,á«æWƒdG á«ªæàdG

ÖfGƒL ºgCG ¢†©Ñd ™jô°ùdG ¢Vô©àdÉH Éæªb ƒdh .»Hô©dG ⁄É©dG QÉ£bCG »`a »æ¡ŸGh »æ≤àdG

:á«JB’G äÉëª∏dG ÉfóLƒd É¡∏«°UÉØJ »`a ¢VƒÿG ¿hO øe äGÒ¨àŸG

¯¿hÉ©àdG ™jQÉ°ûe øe áaó¡à°ùŸG èFÉàædG

™£≤æe ÉWÉ°ûf »Hô©dG ⁄É©dG QÉ£bCG »`a »æ¡ŸGh »æ≤àdG º«∏©àdG áMÉ°S äó¡°T

äÉ°ù°SDƒeh äÉ¡L ™e »ª∏©dGh »æØdG ¿hÉ©àdGh á«ªæàdG ™jQÉ°ûe ΩGôHEG π≤M »`a Ò¶ædG

:±GógC’G øe »∏j Ée ≥«≤– ™jQÉ°ûŸG âaó¡à°SG ó≤d .áØ∏àfl äÉcô°Th äÉ©eÉLh

,Ú∏eÉ©dG äGQób ôjƒ£J

,»æ¡ŸGh »æ≤àdG º«∏©àdÉH Ú«æ©ŸG ÚH äGÈÿG πbÉæJ

,»æØdGh »ª∏©dG ¿hÉ©à∏d ¢Uôa OÉéjEG

,AÉ£NC’G Öjƒ°üJ ≈∏Y πª©dGh á∏YÉØdG πª©dG äÉ«dBG õjõ©J

Ú∏eÉ©dG ™aój ¿G ¬fCÉ°T øe …òdG »æ¡ŸGh »ª∏©dG ¢ùaÉæàdG øe ádÉM ≥∏N

.á«YƒædG Ú°ù–h á«LÉàfE’G øe ójõŸG ¤EG

√òg øe ójõŸG (∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) á«æ¡ŸGh á«æ≤àdG ¿OQC’G áMÉ°S äó¡°T óbh

,á«dhódG πª©dG áª¶æe πãe á«dhO äÉª¶æe ™e áYƒæàe äÉ«bÉØJG ,É¡à∏ãeCG øe .äÉ«bÉØJ’G

á«fÉŸC’G ádÉcƒdGh ,áYGQõdGh ájòZC’G áª¶æeh ,áaÉ≤ãdGh º∏©dGh á«HÎ∏d IóëàŸG ·C’G áª¶æeh

‹hódG ¿hÉ©à∏d ájóæμdG ádÉcƒdG ,(ÉμjÉL) ‹hódG ¿hÉ©à∏d á«fÉHÉ«dG ádÉcƒdGh ,»æØdG ¿hÉ©à∏d
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 ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH ácÎ°ûŸG ™jQÉ°ûŸG OóY ¥Éa ó≤a ¿ÉæÑd »`a ÉeG .ÉgÒZh14

º«∏©àdG ΩÉ¶f ÉeG .äÉª¡ŸG ò«Øæàd ácÎ°ûe ¥ôa π«μ°ûàH ™jQÉ°ûŸG √òg äõ«“ óbh .kÉYhô°ûe

 øe ÌcCG ¬≤«Ñ£J ≈∏Y ôe ó≤a êhOõŸG12.iôNCG á«HôY ¿Gó∏H »`ah ¿ÉæÑd »`a ÉeÉY

¯á«fhÉ©àdG ™jQÉ°ûŸÉH ΩÉ«≤∏d áMÎ≤e ÒjÉ©e

á«Hô©dG á«æ¡ŸGh á«æ≤àdG á«ª«∏©àdG áª¶fC’G ÚH ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG ≠«°Uh ∫Éμ°TCG øjÉÑàJ

.ΩÉ¶ædG ∂dòd Qƒ£àdGh ƒªædG áLQOh QGó≤e Ö°ùM ∂dòch »∏ÙG ™ªàÛG áLÉM Ö°ùM

:äGOóÙG √òg ∫Éμ°TCGh á∏ãeCG øeh .É¡JÒ°ùe »`a iôNCG äGOófi á«HôY QÉ£bCG äó¡°Th

,áYƒæàe á«fhÉ©J äÉ«bÉØJÉH ≥HÉ°ùdG •ÉÑJQ’G

,Úaô£dG ÚH ácÎ°ûe áÑZQ OƒLh

,Ò«¨à∏d hCG ôjƒ£à∏d áLÉM OƒLh

,™aÉæŸG ÜÉ°ùàc’ hCG äÉeóÿG Ëó≤àd ¢Uôa OƒLh

.ºYódGh IQƒ°ûŸG Ëó≤àd IôqKDƒeh á∏YÉa äGQób OƒLh

´ƒæJ »`a ¿RGƒàdG ΩóY ÊhÉ©àdG •É°ûædG Gòg πãe äGOófi á∏ªL øe q¿EG

,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,¿ÉæÑd »`a äÉ°SGQódG ¢†©H â°ü qî°T ó≤a .á«æ≤àdGh á«æ¡ŸG äÉ°ü°üîàdG

á©«Ñ£H - πª©dG ¥ƒ°S áLÉM ¬Ñ∏£àJ É‡ »æ≤àdG º«∏©àdG »`a á«YÉæ°üdG äÉ°ü°üîàdG áÑ∏Z

äÉHÉ≤æc iÈc äÉ«©ªLh äÉ¡L ácQÉ°ûÃ ¿ÉæÑd »`a ÜQÉéàdG √òg äõq«“ óbh - ∫É◊G

.á«YÉªàL’G áeóî∏d »æWƒdG ¢ù∏ÛG ácQÉ°ûeh á°UÉÿG á«æ¡ŸG ógÉ©ŸGh á«æ¡ŸG ¢SQGóŸG

¯äÉeõ∏à°ùŸGh äÓ«¡°ùàdG

™ªàÛG áeóN »`a É¡JÉ«fÉμeEG â©°Vh ób øμJ ⁄ á«æ¡ŸGh á«æ≤àdG ógÉ©ŸG ¿G

≥«≤– »`a kGQƒ°üfi ÖdÉ¨dG »`a ¿Éc ó¡©ŸG QhO q¿EÉa ,¬«dEG ÉæÙ Éªch .GôNCÉàe ’CG Iô°TÉÑe

¬JOÉeh ó«MƒdG ¬aóg - ∂dP Éfó¡Y Éªc - ƒ¡a .ò«eÓà∏d ÖjQóàdGh º«∏©àdG øe Qób ÈcG

QÉWEG »`a IOƒLƒe á«YÉªàLG á°ù°SDƒe ó¡©ŸG ¿G »`a ÒμØàdG ºàj ¿G ¿hO øe Ió«MƒdG

.kAÉ£Yh kGòNCG ¬©e πYÉØàJ ¿G óH’ πeÉμàe »YÉªàLG
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Ëó≤àH ΩGõàd’G É¡≤JÉY ≈∏Y kÓãe kGôNDƒe ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªŸG äòNCG ó≤a

¿G ™eh .á«YÉªàL’G äÉeóÿG òaÉæe óMCÉc ôªà°ùŸG º«∏©àdG Ëó≤Jh ™ªàéª∏d äÉeóÿG

ΩÉ©dG »`a ähÒH »`a äCÉ°ûfCG ób âfÉc z¿ƒæØdGh ™FÉæ°üdG á°SQóe{ hCG á«æ¡e á°SQóe ∫hCG

1904ΩÉ©dG »`a Éªc ¿B’Gh .Ú◊G ∂dP òæe º«∏©àdG øe §ªædG Gòg ∫Éf ób Qƒ£àdG ¿G ’G ,

2003 ÜQÉ≤j Ée ∑Éæg53∑Éæg ¿G ôcP QÉ¶æŸG Gòg »`a º¡ŸGh .á«æ¡e á°SQóeh kGó¡©e

13.»æ¡ŸGh »æ≤àdG º«∏©àdG ™e ÉcÎ°ûe ÉYhô°ûe

 ΩÉ©dG ≈àMh) ¬æ«M »`a »ª°S ÉÃ »æ≤àdG º«∏©àdG õq«“ ¥Gô©dG »`ah2003,(

PEG ,á«Hô©dG áMÉ°ùdG »`a Iójôa áHôŒ z≥«°û©àdG{ ¿Éc ó≤d .πª©dG ¥ƒ°S ™e ≥«°û©àdÉH

´É£≤dGh âfÉc ΩÉY ´É£≤dG øe) áØ∏àıG äÉcô°ûdG ™e »æ≤àdG º«∏©àdG áÄ«g äóbÉ©J

¿ƒ££ıG óéj Éªæ«ëa .É°†jG êÉàfEÓd πH .§≤a É¡àÑ∏£d ÖjQóàdG OôÛ ¢ù«d (¢UÉÿG

ÉgógÉ©e øμÁh êÉàfE’G ≥aGôe ióMEG ¬Ñ∏£àJ kÉæ«©e kÉLƒàæe ¿G ¥Gô©dG »`a »æ≤àdG º«∏©à∏d

.êÉàfEÓd IòaÉf äÉ«bÉØJG ≥ah ≈∏Y á¡÷G ∂∏J ™e óbÉ©àJ É¡fEÉa (kÉ«FõL hCG kÉ«∏c) ¬éàæJ ¿G

Ió«Øà°ùŸG äÉ¡÷G ∂∏J øe º∏à°ùJ âfÉc »àdG ≠dÉÑŸG ¿G Éæg √ôcP ó«ØŸG øeh

:É¡æe áØ∏àflh IOó©àe òaÉæe »`a ôªãà°ùJ âfÉc

ºμ∏J áfÉ«°Uh åjó– ¤EG ó¡©ŸG ´ô°û«a) øFÉμŸGh ä’B’G ∑Ó¡à°SG QƒLG

.(ôªà°ùeh …QhO πμ°ûH äGó©ŸGh Iõ¡LC’G

»c áÑ∏£∏d GÒÑc É©aGO ∂dP πãe óbh) áÑ∏£∏d á°ShQóe áæ«©e Ö°ùæH QƒLCG

º«∏©àdG ôgƒL ƒg …òdG - »∏ª©dG »≤«Ñ£àdG ÖfÉ÷ÉH º¡°ùØfG Ghó¡éj

.(»æ¡ŸGh »æ≤àdG

ó¡©ŸG á«æH ¿G ≈∏Y É«æÑe ∂dP ¿Éc PG) ¬JÉeóN Ú°ù–h ó¡©ŸG QÉªYCG

¬JÉeóN Ωó≤j ¿G ™«£à°ùj »c ¬JÉeóN πeÉμàJ ¿G óH’ πeÉμàe øjƒμJ

.(m ¢Vôe πμ°ûH

.êÉàfE’Gh ÖjQóàdÉH ÚªgÉ°ùŸG Ú°SQóŸGh ÚHQóª∏d á«aÉ°VEG QƒLCG
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QÉ¡ædG øe IôNCÉàe äÉYÉ°S ¤EG áÑ∏£dG ¬«a ÜQóàj ΩÉ¶f ¬qfEG ΩÉ¶ædG Gòg πãe óFGƒa áæ`̀«Hh

ób º¡fG »`a ÖjQ ’ á«≤«≤M äGQÉ¡e ≈∏Y ¿ƒHQóàj º¡qfEG Éªc .êÉàfE’ÉH ¢SÉ°ùME’ÉH ¬«a ¿hô©°ûjh

á«∏«°üØJ πªY äÉ«dBG ΩÉ¶ædG Gòg ºμ– ¿G »©«ÑWh .êôîàdG ó©H (É«FõL hG É«∏c) É¡fƒ¡LGƒj

∂dP øe ºgGh ,óFGƒ©dG ™jRƒJ º¶æJh .á©æ°üŸG á¡÷Gh Ió«Øà°ùŸG á¡÷G ÚH äÉbÓ©dG º¶æJ

.¢SÉ°SCG πμ°ûH á«ÑjQóJ - á«ª«∏©J á«∏ªY ∫õJ ÉŸ á«∏ª©dG ¿G PG ,Ëƒ≤àdG á«∏ªY º«¶æJ ¬∏c

¯á«YÉªàL’G äÉ¡÷G QhO

¬«a Ωó≤J ¿hÉ©àdG øe á∏ãeCG ∂∏J IóFGôdG ÜQÉéàdG ÚH óŒ ¿G ó©Ñà°ùŸG ÒZ øeh

™e ¿hÉ©à∏d √ój ó¡©ŸG óÁ ¿G Éªa .ôcP ÉªY á«ªgCG π≤J ’ êPÉ‰ ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒe

,¿ÉªY IQÉŒ áaôZ âeób ó≤a .…ôgƒLh πYÉa π©a OQ óŒ ≈àM á«YÉªàL’G äÉ°ù°SDƒŸG

 ¤GƒM ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y100 ÚH IÎØdG »`a á«ÑjQóJ IQhO1999 -2004.ájõeQ QƒLCÉH

øFÉμªc) IQƒ£àŸG ¬JGó©e ÒaƒàH ¥Gô©dG »`a á°ü°üîàŸG áeó≤àŸG πeÉ©ŸG óMG ΩÉbh

CNC≈∏Y ÓLÉY GQhôe QhôŸG ó©Hh .ÊÉ› πμ°ûHh ∂«fÉμ«ŸG ´ƒ°Vƒe »HQóe ÖjQóàd (

.™bGƒdG øY Ió«©H ÒZ Iô¶f »≤∏æd ôgÉ¶ŸG √òg

¯™bGƒ∏d IóbÉf á°üëØàe Iô¶f

äÉ«é«JGÎ°SÓd ¬à≤HÉ£e ióeh ¬JÉgÉŒGh QÉ°ùŸG ¢ü«î°ûàd IBGôe ó≤ædG

ô¡¶J ™FÉbƒH Ωó°üj ¿G Öæéàj Ée ÉÑdÉZ ≥FÉ≤◊G ∂∏J Qƒ¡X øe ±ƒîàŸGh .±GógC’Gh

±GógC’G Æƒ∏H ≈∏Y ¢üjô◊Gh ôjƒ£àdG øY åMÉÑdGh .äGAGôLE’G »`a Ó∏N hCG É°ü≤f

Ée ÉÑdÉZ πH ’ ,ó≤ædÉH ÉÑMôe á«LQÉÿGh á«∏NGódG áHÉbôdG øY åëÑj ,…óL πμ°ûH

.Ëƒ≤àdGh áHÉbô∏d IOófi äÉ«dBG ¬££N »`a ºª°üj

É¡dÓN øe ºàj »μd ºª°üJ πªY ¢TQhh äGô“Dƒe iôf ¿G ó©Ñà°ùŸG øe ¢ù«d ∂dòd

≥«≤– ƒëf ≈£ÿG Üƒ°üj Ée É¡«a πY áØ∏àfl äÉ¡L øe ô¶f äÉ¡Lh êGõªà°SG

ºgQÉμaCG Qƒ°†ë∏d Ghô¡¶j ⁄ ¿G øjô“DƒŸGh AGÈÿG QhO ƒg Éªa .IOƒ°ûæŸG ±GógC’G

?≥≤ëàj ¿G »¨Ñæj ¿Éc ÉÃ hCG ,≥≤– ÉÃ ºgô¶f äÉ¡Lhh
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á«∏«∏ëàdG äÉ¡LƒàdG √òg πãÃ âªàgG »àdG äÉ°SGQódGh çƒëÑdG Éfó°UQ ƒdh

áæ«©e IOófi á«ª«∏©J áª¶fCG ≈∏Y äô°TCG hCG âÑàc ÉÃQ »àdG á«dÉàdG äGô°TDƒŸG Éfó°Uôd

áª¶fCG »`a iôNC’G ÜQÉéàdG øe ÒãμdG »`a í°üJ ÉÃQ ¬JGP âbƒdG »`a É¡æμdh ,É¡æ«©H

  .É¡à°SGQO ¬©e Qóéj É‡ á«Hô©dG »æ¡ŸGh »æ≤àdG º«∏©àdG

áÄ«ÑdÉH ΩÉªàg’G»Hô©dG »æ¡ŸGh »æ≤àdG º«∏©àdG áª¶fCG »`a ó‚ Éª∏b :

ôcòdG ≥ëà°ùj ’ ÉÃ - ∂dP øe πbGh .áÄ«ÑdG äÉ°SGQóH Éë°VGh ÉeÉªàgG

á«Ø«≤ãJ èeGôH hCG ,áÄ«ÑdG á°SGQód á°ü°üîàe ΩÉ°ùbCG hCG ´hôa OƒLh -

.á«ŸÉ©dGh á«∏ÙG - áÄ«ÑdÉH ΩÉªàg’G IQhô°V øY ™ªàéª∏d

,áHÎdG Ú°ù–h á«YGQõdG π«°UÉÙG äÉ°ü°üîàH ÉeÉªàgG ó‚ ób ,º©f

»`a Iô°ûàæŸG á«YGQõdG ógÉ©ŸGh ¢SQGóŸG »`a ..√É«ŸG QOÉ°üÃ ÉÃQh

¢ùjQóJ ¿G ’G ...á«Hô©dG ∫hódG »`a »æ¡ŸGh »æ≤àdG º«∏©àdG øe ÒãμdG

.ôcòj ’ …òdG ó◊G ¤EG QOÉf ¬≤ëà°ùJ …òdG …ó÷G É¡∏μ°ûH áÄ«ÑdG

™ªàÛÉH ΩÉªàg’G™e §HGhQ OƒLh ¤EG kÉeÉŸ ÜQÉéàdG øe Òãc Ò°ûJ :

ÉÑdÉZ »àdG ¿hÉ©àdG Ö«dÉ°SCG øe IOhófi ÉÑ°ùf ió©àJ ’ É¡fG ’G .™ªàÛG

,øjôëÑdG »`a ó‚ ÉÃôdh .óMGh ±ôW øe hG óMGh √ÉŒG »`a ¿ƒμJ Ée

øe πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMG ó°Uôd »æWh ÒÑc »ª∏Y ≥jôa π«μ°ûJ Óãe

áæ«°UôdG á«YƒædG äÉ°SGQódG √òg πãe ¿G ’G ,áeOÉb Úæ°ùd Ú∏eÉ©dG

ÉgÉæÑàj ⁄ ¿G ∫Éeh ó¡L øe É¡d ó°UQ Ée É¡«a ™«°†Jh É¡àª«b ó≤ØJ áª¡ŸG

.óeC’G Ió«©Hh á£°Sƒàe §£îH »æ¡ŸGh »æ≤àdG º«∏©àdG ΩÉ¶f

á«∏ÙG äÉjƒdhC’G≈∏Y äÓμ°ûe øe IÒãc Oƒ¡©d »Hô©dG ⁄É©dG ≈fÉY :

¿Gó∏ÑdG øe ó∏H …CG ¿G .á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G ó©°üdG

É¡©e ¬HÉ°ûJ ¿Gh ,ôNBG ó∏H …CG øY ∞∏àîj Ée äÉjƒdhC’G øe ¬jód á«Hô©dG

≈∏Y ¢VôØj á«HGô©dG ¿Gó∏Ñ∏d »∏ÙG ™bGƒdG ¿G .¬dÉeBGh ¬JÉMƒªW »`a

  .äGAGôLE’Gh §£ÿG πc ºμ– IOófi äÉjƒdhCG É¡«££flh É¡JOÉb
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¬à©«Ñ£H …òdGh ,Ú£°ù∏a »`a »eƒ≤dGh »°SÉ«°ùdG ™°VƒdG Éæ«æãà°SG ƒdh

,¢TÉ≤ædG ¢VGôZC’ ,Éæ«æãà°SG ƒd ≈àM ∫ƒ≤f ,É¡«a ¢TÉ≤f ’ äÉjƒdhCG ¢VôØj

πª©dG ¢UôØH ≥∏©àJ IOófi á°UÉN äÉjƒdhCG ÉæjCGôd á«°Uƒ°üÿG ∂∏J

¢VôØJ É‡ »FGò¨dG øeC’G ÒaƒJ øe ¬©Ñàj ÉÃ »æ«£°ù∏ØdG OÉ°üàb’Gh

øe »æ¡ŸGh »æ≤àdG º«∏©àdG »££ı ¢UÉæe’ äÉjƒdhCÓd É°UÉN ÉeÉ¶f

.QÉÑàY’G Ú©H √òNG

äGOÉ¡°ûdG ΩÉ¶f ≈∏Y ¥Ó¨f’Gº«∏©àdGh áeÉY º«∏©àdG áª¶fCG Éæ°SQGóJ ƒd :

á∏°üÙG ÉgQÉÑàYÉH IOÉ¡°ûdG ≈∏Y õcôj √ÉæjCGôd ,á°UÉN »æ¡ŸGh »æ≤àdG

çÓãH ÉæJGOÉ¡°T äô°üëfG ∂dP øe ºg’Gh .º«∏©à∏d áahô©ŸG á«FÉ¡ædG

.√GQƒàcódGh ,Òà°ùLÉŸGh ,¢SƒjQƒdÉμÑdGh ,Ωƒ∏HódG :»g á©HQCG hG äGOÉ¡°T

ÖdÉ£dG ∑ôJ ¿Éa .á∏JÉb á≤∏¨e OhóëH º«∏©àdG Oóë«°S ∂dP ¿G ±ô©fh

,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,¢SƒjQƒdÉμÑdG á°SGQO øe áãdÉãdG áæ°ùdG »`a á°SGQódG

.∂dòd kÉ©ÑJ ,zIOÉ¡°ûdG{ ≈∏Y π°üM ÉŸh äGƒæ°S øe ¬≤ØfCG Ée πc ó≤Ø«°S

¿ÉμeEÉÑa .Ohó◊G √òg QOÉZ Ω qó≤àŸG ⁄É©dG q¿CG ±ô©f ¿G øe óH ’

 IóŸ IQhO πNój ¿G ÖdÉ£dG6…CG ¬æe øμªàj ’ Ú©e πª©d ¬∏gDƒJ ô¡°TCG

ΩÉ¶æ∏d øμªàj ’ ÖfGƒ÷G IOó©àe á∏μ°ûe πeÉ©dG Gòg ¿G .ôNBG ¢üî°T

.ó∏ÑdG »`a »Ø«XƒdG ΩÉ¶ædÉH §ÑJôe ¬fG ∂dP .√óMƒd ¬∏ëj ¿G »ª«∏©àdG

¿Éa »æ¡ŸGh »æ≤àdG º«∏©àdG »éjôN ∞«XƒJ »`a äÉcô°ûdG ™°SƒàJ ¿G ¤Gh

.z»Ø«XƒdG{ πª©dG äÉÑ∏£àe »Ñ∏«d ≈≤Ñj ¿G øe óH ’ ΩÉ¶ædG

»æØdGh »æ≤àdGh ΩÉ©dG º«∏©àdG »eÉ¶f ÚH πeÉμàdG¿ÉæÑd ¿G ÚÑJ ó≤d :

ègÉæe »`a á«ë°üdG äÉYƒ°VƒŸG â›O »àdG ¿Gó∏ÑdG πFGhCG øe ¿Éc

iƒà°ùe ≈∏Y ÖdÉ¨dG »`a ¿Éc èeódG ∂dP ¿G ™eh .ΩÉ©dG »ª°SôdG º«∏©àdG

á«≤«Ñ£àdG äGQÉ¡ŸG ÖfGƒL ≈∏Y õ«cÎdG ¿hO øe ájô¶ædG äÉeƒ∏©ŸG

πãe ¿G ’G ,...äÉgÉŒ’G Qƒfi ó«©°U ≈∏Y º«∏°ùdG »ë°üdG ∑ƒ∏°ùdGh

øe É¡∏°UÉØe ÊÉ©J »àdG á«ª«∏©àdG Éæàª¶fCG πc »`a Üƒ∏£e è¡ædG Gòg

.ÜQÉéàdG øe ÒãμdG »`a á«ª∏Y ádõY
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17

ådÉãdG π°üØdG
á«∏Ñ≤à°ùe äGQƒ°üJh äÉ≤∏£æe

áeó≤ŸG äÉ°SGQódGh äGhóædGh äGô“DƒŸG É¡æe ¢†îªàJ »àdG äÉ«°UƒàdG äÌc

á©«Ñ£H ≥∏©àj Ée É¡æe :IÒãc ∂dP ÜÉÑ°SCGh .≥«Ñ£à∏d ¬≤jôW òNCÉj É¡æe π«∏bh .É¡«a

ÖÑ°ùdGh .≥«Ñ£à∏d á«dBG ¿hO øe ΩÉ©dG …ô¶ædG É¡∏μ°ûH É¡ª¶©e »`a »JCÉJ »àdG äÉ«°UƒàdG

á¡HBG ÒZ çóëj ÉªY ∫õ©Ã »JCÉJh ¬JÉjƒdhCGh ™bGƒdG πØ¨J äÉ«°UƒàdG ∂∏J ¿ƒc ôNB’G

á«ª«∏©àdG äGOÉ«≤dG OƒªéH ≥∏©àj ôNB’G ±É°†ŸG ÖÑ°ùdGh .¬JGOófih ΩÉ¶ædG á«°Uƒ°üîH

,√Ò«¨J ≈∏Y Qó≤J ’ ÉÃQ hG ,√Ò«¨J ádƒ¡°ùH ójôJ ’ kÉjó«∏≤J GOófi kÉeÉ¶f Ωõà∏J »àdG

πc »`a ΩÉ¶ædG á«°Uƒ°üN øe ÉfOQhCG ÉÃ É°†jG ≥∏©àe Gòg .ΩÉ©dG …õcôŸG ΩÉ¶ædG ºμëH

.É¡H á°UÉN äÉLÉ«àMGh äÉjƒdhCG ¬LGƒj »àdG á«Hô©dG ÉæfGó∏H

äÉ¡LƒJ øe Éæd iAGÎj Ée ºgCG ¢†©H á©°VGƒàŸG ábQƒdG √òg »`a ôcòf PGh

º¡∏«ª–h º¡eƒªgh ÚdhDƒ°ùŸG AÉÑYCG IOÉjõd ¢ù«dh ,±ô£dG äÉØdC’ É‰EÉa ,äGQƒ°üJh

.É¡∏ qª– øe ¿ƒæμªàj ’ ób á«dhDƒ°ùe ,≥«Ñ£àdG á«dhDƒ°ùe

¯ÖjQóàdGh º«∏©àdG º¶æH ≥∏©àj Ée »`a

ó≤a .IÒãμdG ¬JÉ«HÉéjG ¬d ¿Éa ∂dòch ,IôgÉ≤dG ¬HÉÑ°SCG …õcôŸG ΩÉ¶æ∏d ¿G Éªch

äÉfÉ«ÑdG ΩGó©fG ±hôX »`a §«£îàdÉH Úªà¡ŸG ∂ÄdhCG á°UÉNh - Ú££îª∏d âÑK

äGÒ¨àŸG ´QÉ°ùàH õ«ªàJ »àdG áFQÉ£dG ±hô¶∏d í∏°üj …õcôŸG ΩÉ¶ædG ¿G - QGô≤à°S’Gh

IQƒ£N ¬LGƒj ΩÉ¶ædG øe êPƒªædG Gòg πãe øμdh .äGQGô≤dG PÉîJG áYô°S Ö∏£àj ÉÃ

AÉ£NCG »`a É¡©bƒj ób É‡ É¡°ùØf ≈∏Y ≥∏¨æJ »àdG áWôØŸG ájOôØdG »`a á∏ªàfi IÒÑc

.(ΩÉ¶ædG ¥Ó¨f’) á«Fôe ÒZ áª«°ùL



»`a …ODƒJ - äGQÈeh äÉÑLƒe OƒLh ∫ÉªàMG øe ôcP Ée ™e - ΩÉ¶ædG ájõcôe ¿G

Gòg πãe »`a ¥GôZE’G ¿G .äGóéà°ùŸGh ìÉàØfÓd ¬àÑcGƒe ΩóYh ΩÉ¶ædG OƒªL ¤EG ÖdÉ¨dG

’ IòØæe ä’BG º¡∏©éj πH ,Ú∏eÉ©dG OGôaC’G iód IQOÉÑŸGh IQOÉÑŸG ìhQ ∞©°†j ΩÉ¶ædG

.ò«Øæà∏d IôμàÑe IójóL äÉ«dBG ´GóàHG hG §«£îàdG »`a º¡jód πYÉa …CGQ

πμd ¿Éa -ôcP Éªc - ¬JÉjƒdhCGh ¬JÉ«°Uƒ°üN á«Hô©dG ÉæfGó∏H øe πμd ¿G Éªch

AÉ£YEG ¿Éa ∂dòdh .¬JÉjƒdhCGh ¬JÉ«°Uƒ°üN ,»°SGQO ´ôa πμd ≈àM hCG ,á°SQóe hCG ó¡©e

™e π°UGƒàdG iôY ≥«KƒJh ò«ØæàdG ájôM »`a ΩÉ°ùbC’G AÉ°SDhôdh ÚjƒHÎdG IOÉ≤∏d QhódG

ájõcôeÓdG ¿G .äGóéà°ùª∏d ÉÑcGƒe É«μ«eÉæjOh É«M ΩÉ¶ædG π©éj ¿G ¬fÉ°T øe QGô≤dG

.ΩÉ¶ædG »`a √AGƒàMGh ¬HÉ©«à°SG π¡°ùJh Qƒ£àdG áÑcGƒÃ áahô©ŸG É¡àfhôÃ íª°ùJ

¯∑ƒØ«fƒj - ƒμ°ùfƒ«dG äÉ¡LƒàH ≥∏©àj Ée »`a

»æ≤àdG ÖjQóàdGh º«∏©à∏d áØ«°üM ájDhQ øY ∑ƒØ«fƒj áμÑ°T äÉ«HOCG äÈY ó≤d

á«ª«¶æàdG äGÈÿG πbÉæJh AÉ°†YC’G ∫hódG AGÈN äÉªgÉ°ùe AGôL äAÉL »æ¡ŸGh

á«ªæàdG Ö°üY √QÉÑàYÉH »æ¡ŸGh »æ≤àdG º«∏©àdG ôjƒ£àH áªà¡ŸG ∫hódG ÚH á«æ¡ŸGh

:IÒNC’G äGô“DƒŸG äÉ«HOCG ¬æY äÈY Ée äÉ¡LƒàdG ∂∏J øeh .áÁóà°ùŸG á∏eÉ°ûdG

á«æH »`a ÓYÉa É°ù«FQ Éfƒμe »æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh º«∏©àdG π©L

.IÉ«◊G ióe º«∏©àdG

á«é«JGÎ°SEGh Ωƒ¡Øe ≥«ª©J ƒëf »æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ¬«LƒJ

.áeGóà°ùŸG á«ªæàdG

á©«Ñ£H Gògh .™«ªé∏d »æ¡ŸGh »æ≤àdG º∏©àdG ¢Uôa ÒaƒJ ≈∏Y ¢Uô◊G

,º«∏©àdG øe áehôÙG ≥WÉæŸG ¿Éμ°S ,πª°ûj Ée »`a ,πª°ûj ∫É◊G

Ö°SÉæj ÉÃ ...QƒcòdGh ,çÉf’Gh ,ô°†◊Gh ,∞jôdGh ,á°ûª¡ŸG äÉÄØdGh

.áLÉ◊Gh áÑZôdGh ¢ü°üîàdG
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»©°ùdG Gòg ¿G ’G .Éã«ãM É«©°S QÉª°†ŸG Gòg »`a â©°S »Hô©dG ⁄É©dG QÉ£bCG ¿G

á«é«JGÎ°SEG OƒLh ¿hO øe πëj ’ Gògh .¢ShQóe »ª¶f πμ°ûH QGôªà°S’Gh áeƒÁódG ¬°ü≤æj

.±GógC’G ≥«≤ëàH á∏«ØμdG §£ÿG ™°Vhh áeGóà°ùŸG á«HÎdG º«gÉØe »æÑàd áë°VGh

¯ÖjQóàdGh º«∏©àdG »`a ∂jô°ûc ™ªàÛG ∑Gô°TE’ …OÉjôdG QhódÉH ≥∏©àj Ée »`a

øe óH ’ IQƒ£àe á«ª∏Y äGÈN øe ¢UÉÿG ´É£≤dG ¬μ∏àÁ ’ Ée ó¡©ŸG ∂∏àÁ

äÉ«dÉ©a øe ÉgÒZh äÉeóÿGh áYGQõdGh áYÉæ°üdG äGóéà°ùŸ É¡àÑcGƒÃ º°ùàJ É¡fCG

ƒ¡a ,∂dòdh .IQƒ£àŸG äÉ«æ≤àdGh º∏©àŸG ∑ÓŸG ∂∏àÁ ƒ¡a .á«eóN hG á«©∏°S á«LÉàfEG

åjó–h ¬«a Ú∏eÉ©dG äGÈN áeƒÁOh QGôªà°SG :Ú∏eÉ©dG øjòg ≈∏Y ¢Uôëj ¿G »¨Ñæj

¿ƒμ«d ¬∏gDƒJ ¿G »¨Ñæj »àdG áfÉμŸG √òg ó≤Øj ∂dP ¿hO øe PG .¬égÉæeh ¬JGÈàfl

.á≤ª©ŸG IÈÿGh IQÉ°ûà°SÓd ÉbƒKƒe GQó°üe

¿Éa .áaÉ≤ãdG áaÉ≤K áYÉ°TEG ≈æÑàj ¿G »`a øμj ó¡©ŸG øe Üƒ∏£ŸG ΩÉ©dG QhódG ¿G

¿G πª©dG π≤M »`a á∏YÉa É«ª∏Y áàÑãe ≥FÉ≤M ≈∏Y óæà°ùj ¬fG »æØdG »ª∏©dG πª©dG õ«Á Ée

™ªàÛG »`a ô°ûæJ áë°VGh á°SÉ«°S ∫ÓN øe ’G ºàj ’ Gògh .í«ë°üdG É¡∏μ°ûH É¡«æÑJ ”

ÖjôŒ ¿hO øe º∏©dG ¤EG ´ƒLôdGh ,∫ÉŒQ’G ¿hO øe º∏©dG ¤EG ´ƒLôdG áaÉ≤K »∏ÙG

»°üî°ûdG …CGôdG ¿hO øe º∏©dG ¤EG ´ƒLôdGh ,Oƒ¡÷G ¬«a ™«°†J …òdG ÜGƒ°üdGh CÉ£ÿG

…CG É¡H Ωƒ≤j ¿G øe óH ’ áª«b ádÉ°SQ záaÉ≤ãdG áaÉ≤K{ áaÉ≤ãdG √òg πãe ô°ûf q¿EG .‹É©Øf’G

äÉ°ù°SDƒŸG √òg ÌcCG ¬fƒc »æ¡ŸGh »æ≤àdG ó¡©ŸG ¢üNC’ÉHh á«ª∏Y á°ù°SDƒe hG »ª∏Y ó¡©e

.™ªàÛÉH ÉbÉ°üàdG

¯¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ™e áeCGƒàdG ™jQÉ°ûÃ ≥∏©àj Ée »`a

á«YÉ°ùdG á«Hô©dG ∫hódG »`a »æ¡ŸGh »æ≤àdG º«∏©àdG áª¶fCG ÜQÉŒ ∫ÓN øe í°†àJ

»`a ó«ØŸG øe ¿ƒμj ób »àdG äÉHƒ©°üdG øe á∏ªL á«LÉàfE’G äÉ¡÷ÉH •ÉÑJQ’G ≥«KƒJ ¤EG

OƒLh á«Hô©dG ÜQÉéàdG âàÑKCG .É¡«∏Y ìƒ°VƒH ±ô©à∏d Gó«¡“ É¡°ü«î°ûJ ™bƒŸG Gòg

.É¡d ô°üàfl í«ª∏J ‹ÉàdG äÉÑ£ŸGh äÉÑ≤©dG
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                               á«∏NGO äÉHƒ©°U                                    á«LQÉN äÉHƒ©°U

 ºgÉØàdGh π°UGƒàdG äGQÉ¡e ∞©°V                             »Ø°ù∏ØdGh …QGOE’G ΩÉ¶ædG OƒªL

ácÎ°ûŸG ídÉ°üŸG áaô©e ΩóY        ó¡©ª∏d »ª«∏©àdG QhódG Ò¨àd ™ªàÛG ∫ƒÑb ΩóY

¢VhÉØàdG äGQÉ¡e ∞©°V                         á«cQÉ°ûà∏d πFGóHh òaÉæe OƒLh ΩóY

É¡JGOófih áÑ∏£dG ±hôX           ¬ÄaÉμJ ΩóYh »YÉæ°üdG ™bGƒdG iƒà°ùe ∞©°V

»ÑjQóàdG ∑ÓŸG IAÉØc ∞©°V

                            πeÉ©dG QOÉμdG ¿ÉÁEG ΩóY

 áë°VGh äÉ°SÉ«°S OƒLh ΩóY

.á÷É©ŸG øe IójóY äÉ«dhDƒ°ùe ó¡©ŸG ≈∏Y ¬qfCG äÉHƒ©°üdG √òg øe Éë°VGh hóÑjh

ádOÉÑàe á≤K AÉæH ¿G .á«ª∏©dG ¢ù°SC’G ≈∏Y á«æÑŸG äÉ«dB’Gh πª©dG ájôM ∂∏àÁ ƒgh ’ ∞«c

AÉæÑd ¢SÉ°SCG Ö∏£àe ,á«eÉ¶ædGh á«ª∏©dGh ájQGOE’G ó©°üdG ≈∏Y ,™ªàÛG äÉYÉ£b ™e

.áÁóà°ùe á«cQÉ°ûJ ábÓY

¯á«é«JGÎ°SE’G äÉjƒdhC’ÉH ≥∏©àj Ée »`a

.ÉfõN É¡fõN ¢ù«dh ,Gôjƒ£Jh GQÉ«àNG äGOôØŸGh äÉeƒ∏©ŸG QÉ«àNG

.è¡æŸG äGOôØe â«ÑãJ πÑb á«©bGƒdG äÉ«dB’Gh ò«ØæàdG »`a ÒμØàdG

.¬à«LÉàfEG á©HÉàe øe óH’ ó› QÉªãà°SGh èFÉàædG ôªà°ùe πªY ́ hô°ûe º«∏©àdG QÉÑàYG

.¢SÉ°SCG Ö∏£àe πÑ≤à°ùŸG äGÒ¨àŸ áÑbÉK ájDhQh äÉfÉ«H ≈∏Y »æÑŸG ÊGó«ŸG §«£îàdG

 .¬°†jƒ©J øμ‡ ÒZ ∫Ée ¢SCGQ ÉgQÉÑàYÉH ájô°ûÑdG OQGƒŸÉH ΩÉªàg’G

GQÉªãà°SG √QÉÑàYGh ¬aógh ¬JOÉeh »ª«∏©àdG πª©dG Qƒfi ÖdÉ£dG QÉÑàYG

.¬à°SGQO ≈¡fCGh êôîJ ¿Gh ≈àM É«≤«≤M

á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«fB’G á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’G ¬JÉLÉ«àMGh ™ªàÛG ÉjÉ°†≤H ΩÉªàg’G

 ó¡©ŸG πªY äÉ«dBÉH É¡›Oh á«°SGQódG ègÉæŸG »`a √ÉjÉ°†b »æÑJh.¬›GôHh

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.
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 ÊÉãdG º°ù≤dG
áeGóà°ùŸG á«ªæàdG »`a »æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh º«∏©àdG QhO

…OÉ°üàb’G ó©ÑdG - »Hô©dG Üô¨ŸG ∫hO »`a

¢ùfƒJ - »eƒ∏ª∏dG ÊÓ«÷G .O



∫hC’G π°üØdG
…ôμØdG QÉWE’Gh Ωƒ¡ØŸG

¯áeGóà°ùŸG á«ªæàdG Ωƒ¡Øe

¿É°ùfE’G äÉLÉ«àMG »qÑ∏J »àdG áªFGódGh á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG áeGóà°ùŸG á«ªæàdÉH ó°ü≤oj

Ωô– ¿CG ¿hO øe Iôªà°ùeh á«aÉc áØ°üH äÉ©ªàéª∏d äGÒÿG ÒaƒJ …CG , kGóZh Ωƒ«dG

¿CG Öéj ’ êÉàfE’G πÑM ¿CG ∂dP ≈æ©e ,äGÒÿG ôaGƒJ »`a É¡≤M øe á≤MÓdG ∫É«LC’G

¿ƒμj ÉªFGOh É«aÉc ÉjOÉ°üàbG G qƒ‰ »°†à≤j Gògh ,π«L ó©H Ó«L IÉ«◊G ióe ≈∏Y ™£≤æj

hCG á«©«Ñ£dG äGhÌdG ≈∏Y »°†≤j ¿CG ¿hO øeh á«YÉªàL’G äÉÄØdG πμd É v̀≤M ¬LÉàf

.»Ä«ÑdG §«ÙG áeÓ°ùH q¢ùÁ hCG ÉgóØæà°ùj

ÖfÉ÷G ÚH ÉfRGƒJ ≥ q≤– »àdG á«ªæàdG »g áeGóà°ùŸG á«ªæàdG iôNCG IQÉÑ©Hh

πc »`a ƒªædG ≥ q≤ëàj ¿CG Öéj å«M »Ä«ÑdG ÖfÉ÷Gh »YÉªàL’G ÖfÉ÷Gh …OÉ°üàb’G

¿ƒμj ¿CG ¿hO øe …CG øjôNB’G ÚÑfÉ÷ÉH ¢SÉ°ùŸG ¿hO øe áKÓãdG ÖfGƒ÷G √òg øe ÖfÉL

.É©e Éª¡HÉ°ùM ≈∏Y hCG øjôNB’G ÚÑfÉ÷G óMCG ÜÉ°ùM ≈∏Y É¡æe ÖfÉL qƒ‰

»˘˘MÓ˘˘a êƒ˘˘à˘˘æ˘˘e ø˘˘e √ô˘˘ qaƒ˘˘˘J ÉÃ ¿É˘˘˘°ùfE’G ¢TÉ˘˘˘©Ÿ á˘˘˘jQhô˘˘˘°V á˘˘˘jOÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dÉ˘˘˘a

»˘˘ q̆Ñ˘˘˘∏˘˘˘j ≈˘˘˘à˘˘˘M Iô˘˘˘aƒ˘˘˘dG ¬˘˘˘«˘˘˘a •Î°ûj êƒ˘˘˘à˘˘˘æŸG Gò˘˘˘gh »˘˘˘JÉ˘˘˘eó˘˘˘Nh …QÉŒh »˘˘˘MÉ˘˘˘«˘˘˘°Sh »˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°Uh

∫hÉæàe »`a ¿ƒμj ≈àM áØ∏μdG ¢VÉØîfG ¬«a •Î°ûjh ,⁄É©dG ¿Éμ°ùd IójGõàŸG äÉLÉ«àM’G

á˘˘˘˘ ˘©˘˘˘ ˘ ˘àÃ ∂∏˘˘˘˘ ˘¡˘˘˘ ˘ ˘à˘˘ ˘ ˘ ˘°ùŸG º˘˘˘˘ ˘©˘˘˘ ˘ ˘æ˘˘ ˘ ˘ ˘j ≈˘˘˘˘ ˘à˘˘ ˘ ˘ ˘M IOƒ÷G ¬˘˘˘˘ ˘«˘˘ ˘ ˘ ˘a •Î°ûj É˘˘˘ ˘ ˘ª˘˘˘ ˘ ˘c ,¬˘˘˘ ˘ ˘«˘˘ ˘ ˘ ˘∏˘˘ ˘ ˘ ˘Y π˘˘˘˘ ˘Ñ˘˘ ˘ ˘ ˘≤˘˘˘ ˘ ˘«˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘a ∂∏˘˘˘ ˘ ˘ ˘¡˘˘˘ ˘ ˘ ˘à˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘°ùŸG

Éªc Éªg ÚqeÉg ÚÑfÉL IÉYGôe øe É¡d qóH’ ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG √òg ¿CG ≈∏Y.∑Ó¡à°S’G

.»Ä«ÑdG ó©ÑdGh »YÉªàL’G ó©ÑdG É≤HÉ°S ÉfôcP
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¯áeGóà°ùŸG á«ªæàdG äÉb qƒ©e h ⁄É©dG ¬LGƒJ »àdG á«Ñ∏°ùdG ôgGƒ¶dG

á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘qà˘˘dG ≥˘˘«˘˘≤– ≥˘˘«˘˘©˘˘J »˘˘à˘˘dGh ⁄É˘˘©˘˘dG É˘˘gó˘˘¡˘˘°ûj »˘˘à˘˘qdG á˘ q̆«˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘ q°ùdG ô˘˘˘gGƒ˘˘˘ q¶˘˘˘dG qº˘˘˘gCG ø˘˘˘e

:ôcòf áeGóà°ùŸG

äÉØq∏fl ∑ôJ Éq‡ √ôgÉ¶e ™«ªéH ç qƒ∏àdG øY ºLÉædG »Ä«ÑdG ΩGôîf’G

á˘˘LQO ´É˘˘Ø˘˘JQGh ,¿hRhC’G á˘˘≤˘˘Ñ˘˘£˘˘˘H çó˘˘˘M …ò˘˘˘dG Ö≤˘˘˘ã˘˘˘dÉ˘˘˘c É˘˘˘¡˘˘˘LÓ˘˘˘Y Ö©˘˘˘°üj

øe ¬H ¿É¡à°ùj ’ OóY ¢VGô≤fGh ,(…QGô◊G ¢SÉÑëf’G) ¢VQC’G IQGôM

.º«∏°ùdG »©«Ñ£dG »Ä«ÑdG ¿RGƒàdG »`a ÉgQhO É¡d »àdG áq«◊G äÉæFÉμdG

⁄ å«M á«eÉqædG ¿Gó∏ÑdG »`a á°UÉîHh ô¶qæ∏d âa’ πμ°ûH ádÉ£ÑdG ´ÉØJQG

á«FGóàH’G á«°SGQ qódG äÉjƒà°ùŸG …hPh Úq«qeC’G ≈∏Y IQƒ°ü≤e ádÉ£ÑdG ó©J

á«©eÉ÷G äGOÉ¡°ûdG á∏ªMh πH …ƒfÉãdG º«∏©àdG »éjôN ¤EG º¡JRhÉŒ πH

,áæ°S ó©H áæ°S ádÉ£ÑdG »`a º¡æe ÚWôîæŸG OóY OGOõj øjòdG É«∏©dG

¤EG º¡H ™aój •ÉÑME’ÉH GQƒ©°T º¡°ùØfCG »`a å©Ñj ¿CG ¬fCÉ°T øe Gògh

ÜGô£°V’Gh ≥∏≤dÉH ºgQƒ©°T ≈∏Y IhÓY ÊGhóY hCG »`aGôëfG ∑ƒ∏°S

.ΩDhÉ°ûàdGh QGô≤à°S’G ΩóYh

Ée GPEGh ,Ó°UCG IÒ≤a »g »àdG ¿Gó∏ÑdG »`a á°UÉîHh áq«eC’Gh ô≤ØdG OÉjORG

ΩGôLE’Gh ±Gôëf’G ∑ƒ∏°S q¿EÉa Ée ™ªà› »`a á«eC’Gh ô≤ØdG ™ªàLG

ÖÑ°ùH á«fÉ°ùfE’Gh á«bÓNC’G º«≤dG ÜÉ«¨d »eƒ«dGh …OÉ©dG ∑ƒ∏°ùdG íÑ°üj

.¿Éeô◊Gh π¡÷G ´ÉªàLG

ôFÉ÷G »ŸÉ©dG …OÉ°üàb’G ΩÉ¶ædG ÖÑ°ùH äGhÌ∏d ∫OÉ©dG ÒZ ™jRƒàdG

∫hó˘˘˘dG ÚH Iƒ˘˘˘é˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dG â©˘˘˘˘°ùJÉ˘˘˘˘a Gô˘˘˘˘≤˘˘˘˘a AGô˘˘˘˘≤˘˘˘˘Ø˘˘˘˘dGh ≈˘˘˘˘æ˘˘˘˘Z AÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘æ˘˘˘˘ZC’G OGR …ò˘˘˘˘dG

IógÉL å¡∏J á«eÉædG ∫h qódG âq∏X ∂∏Jh √òg ÚHh IÒ≤ØdG ∫h qódGh á©qæ°üŸG

§°ùHCG ≥«≤– ™£à°ùJ ⁄ É¡qæμd É¡JôjÉ°ùeh áeó≤àŸG ∫hódÉH ¥ÉëàdÓd

AGò˘˘˘¨˘˘˘dG r»˘̆˘ndÉ› »`a »˘˘˘JGò˘˘˘dG AÉ˘˘˘Ø˘˘˘à˘˘˘c’É˘˘˘c á˘˘˘«˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G á˘˘˘jƒ˘˘˘«◊G äÉ˘˘˘˘eõ˘˘˘˘∏˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG

á˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘M º˘˘˘¡˘˘˘«˘˘˘a øÃ É˘˘˘¡˘˘˘HÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°T ÚH á˘˘˘dÉ˘˘˘£˘˘˘Ñ˘˘˘dG º˘˘˘bÉ˘˘˘Ø˘˘˘J ÖÑ˘˘˘°ùH ∂dPh ,á˘˘ q̆ë˘̆˘ q°üdGh

á°UÉîHh É¡«æWGƒe ÚH á«eC’G áÑ°ùf ´ÉØJQGh ,É«∏©dG á«©eÉ÷G äGOÉ¡°ûdG
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Qƒ˘˘˘˘˘gó˘˘˘˘˘J GAƒ˘˘˘˘˘°S ô˘˘˘˘˘eC’Gh á˘˘˘˘˘q∏˘˘˘˘˘H Ú£˘˘˘˘˘dG OGR Éq‡h ,∞˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘dG ¿É˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘°Sh ICGôŸG ió˘˘˘˘˘d

É‡ áŸƒ©dG ¬à°Vôa …òdG ójó÷G …OÉ°üàb’G ΩÉ¶ædG ÖÑ°ùH ÉgOÉ°üàbG

äÉ°ù°SDƒŸG á°UÉîHh ,iô¨°üdG ájOÉ°üàb’G É¡JÉ°ù°SDƒe QÉ«¡fG »`a ÖÑ°ùJ

»`a AGƒ°S ±ÉØμdG É¡HÉë°UC’ ≥≤– âfÉc »àdG ájó«∏≤àdG ájOÉ°üàb’G

∂dP ¤EG ±É°†æjh .äÉeóÿG hCG IQÉéàdG hCG áMÓØdG hCG áYÉæ°üdG ∫É›

øe ¿CG ∫É◊Gh ÉgÒ≤ah É q¡«æZ Üƒ©°ûdG ÚH äóYÉH »àdG á«ªbôdG IƒéØdG

.≥jôØàdGh IóYÉÑŸG ’ Öjô q≤àdGh π°UGƒàdG á«ªbôdG IQƒqãdG ±GógCG

AGô≤ØdG ¿ÉeôMh AÉ«æZC’G ™°ûL »`a IOÉjR ¤EG qäOCG á©ªà› πeGƒ©dG √òg πc

Éeƒj ºbÉØàJ âÄàa Ée Iô£N á«Ñ∏°S ôgGƒX áé«àædÉH RôaCG Éq‡ ,Éª¡æ«H ¿Éc øe ¢û«ª¡Jh

Ωƒ«dG ¿É°ùfE’G qºg π©L Ée ƒgh ,øeC’ÉH Qƒ©°ûdG ΩóYh ,√ôgÉ¶e ∞∏àîÃ ∞æ©dÉc Ωƒj ó©H

≈∏Y hCG á©«Ñ£dG ÜÉ°ùM ≈∏Y Ö°ùμdG ∂dP ¿Éc ¿EG qº¡j ’h âfÉc á≤jôW áqjCÉH Ö°ùμdG

Ée GPEGh .á∏«°SƒdG QÈJ ájÉ¨dÉa ,á«fÉ°ùfE’G ÇOÉÑŸGh º«≤dG ÜÉ°ùM ≈∏Y hCG ô°ûÑdG ÜÉ°ùM

Ò°üeh ,ÜGôÿG ¿ƒμ«°S ÖcƒμdG Gòg πÑ≤à°ùe q¿EÉa ,ÉfôcP Ée ≈∏Y ∫É◊G äôªà°SG

»ŸÉ©dG …OÉ°üàb’G ΩÉ¶ædG n™nLGôoj ¿CG øe ¢UÉæe Óa ∂dòd ∑Ó¡dG ¿ƒμ«°S ájô°ûÑdG

ÚH áfRGƒŸG ¬eGƒb ÓjóH ÉeÉ¶f Å°ûæJh ,QƒeC’G √òg πc QÉÑàY’G »`a òNCÉJ áqjQòL á©LGôe

.áfRGƒŸG √òg ¿hO áeGóà°ùe á«ªæJ Óa á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ÖfGƒ÷G

¯áeGóà°ùŸG á«ªæàdG »`a ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG QhO

»MÓa êƒàæe øe √ô qaƒJ ÉÃ ¿É°ùfE’G ¢TÉ©Ÿ ájQhô°V ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ¿G

»˘˘ q̆Ñ˘˘˘∏˘˘˘j ≈˘˘˘à˘˘˘M Iô˘˘˘aƒ˘˘˘dG ¬˘˘˘«˘˘˘a •Î°ûj êƒ˘˘˘à˘˘˘æŸG Gò˘˘˘gh »˘˘˘JÉ˘˘˘eó˘˘˘Nh …QÉŒh »˘˘˘MÉ˘˘˘«˘˘˘°Sh »˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°Uh

∫hÉæàe »`a ¿ƒμj ≈àM áØ∏μdG ¢VÉØîfG ¬«a •Î°ûjh ,⁄É©dG ¿Éμ°ùd IójGõàŸG äÉLÉ«àM’G

.∑Ó¡à°S’G á©àÃ ∂∏¡à°ùŸG º©æj ≈àM IOƒ÷G ¬«a •Î°ûj Éªc ,¬«∏Y πÑ≤«a ∂∏¡à°ùŸG

ÉfôcP Éªc Éªg ÚqeÉg ÚÑfÉL IÉYGôe øe É¡d qóH ’ ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG √òg ¿CG ≈∏Y

.»Ä«ÑdG ó©ÑdGh »YÉªàL’G ó©ÑdG É≤HÉ°S
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¿CG É¡«∏Y ¬fEÉa äGhÌdG IOÉjRh íHôdG ≥«≤– ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG q≥M øe ¿Éc G nPEG

Öéj Ée ∫ qhCGh ,É¡à∏«°Shh á«ªæàdG ájÉZ ƒg ¿É°ùfE’G ¿CG ∂dP ,»YÉªàL’G ó©ÑdG »YGôJ

IQhô°V øe ∂dP ™Ñàà°ùj Éeh ,¬«a AÉ≤JQ’Gh πª©dG »`a øWGƒŸG ≥M ¿Éª°V ¬JÉYGôe

áWÉME’G …Qhô°†dG øe ¬fEG Éªc ,π«gCÉàdG IOÉYEGh ôªà°ùŸG øjƒμàdG ≥jôW øY ¬FGOCG Ú°ù–

øe º¡«æμ“h ,á«æ¡ŸG QÉ£NC’G øe º¡àjÉªMh á«ë°üdG á«MÉædG øe ÚØXƒŸGh ∫Éª©dÉH

,É¡«dEG ¿ƒªàæj »àdG á«æ¡ŸG á°ù°SDƒŸG ôjƒ£J ¿CÉ°ûH QGô≤dG òNCG »`a á∏YÉØdG ácQÉ°ûŸG

øe º¡æ«μ“h πª©dG ±hôX Ú°ù– å«M øe á«YÉªàL’Gh á«æ¡ŸG º¡bƒ≤M IÉYGôeh

.äÉjOGOƒdGh äÉ«©ª÷Gh …OGƒædG ≥jôW øY ºgô°SCÉH áWÉME’Gh ¬«aÎdGh ∞«≤ãàdG ¢Uôa

iôNCG á«YÉªàLG óFGƒa øe ¬©Ñàà°ùj Éeh πª©dG »`a ¬≤M øe ¿É°ùfEG …CG AÉ°übEG Rƒéj ’ Éªc

íÑ°üJ ≈æ©ŸG Gò¡Hh ,ájôμØdG ¬JGó≤à©e hCG ¬æjO hCG ¬bôY hCG ¬°ùæL ¿Éc Éª¡e ¬°û«ª¡J hCG

»`a É«°SÉ°SCG ÓeÉYh ¬àjôMh ¿É°ùfE’G áeGôc äÉeƒ≤e øe Ée qƒ≤e ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG

.Ú«YÉªàL’G øeC’Gh º∏°ùdG AÉ°SQEG

»YGôJ ¿CG qóH Óa ΩG qhódGh Ωó≤àdG É¡d ójQCG Ée GPEG ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ¿EG Éªc

™«æ°üJ IOÉYEGh ,áK qƒ∏ŸG äÉYÉæ°üdG ∫GóÑà°SG ¬æY ÖJÎj Gògh ,É°†jCG »Ä«ÑdG ÖfÉ÷G

ÒZh IOóéàŸG á∏jóÑdG ábÉ£dG ΩGóîà°SGh ,á«©«Ñ£dG äGhÌdÉH ±ÉëLE’G ΩóYh ,äÉjÉØædG

…òdG ¿É°ùfE’G áë°üH QGô°VE’Éc áª«Nh ÖbGƒY ∂dP øY qôéæJ ’ ≈àM ,§«ëª∏d áKƒ∏ŸG

»g »àdG á«fGƒ«◊Gh á«FÉŸGh á«JÉÑædG á«©«Ñ£dG OQGƒŸG OÉØfh ,É¡àjÉZh á«ªæàdG á∏«°Sh ƒg

á«ë°U QÉKBG øe ∂dòd ÉŸ ¬à«dÉªLh §«ÙG áaÉ¶fh ,áeOÉ≤dG ∫É«LC’Gh π«÷G Gòg IÒNP

Öcƒc ≈∏Y IÉ«◊G IOƒL ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG øª°†J ¿CG Öéj QÉ°üàNÉHh .á«°ùØfh á«fóH

.ΩGhódG ≈∏Y É¡«∏Y á¶aÉÙGh ¢VQC’G
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 ÊÉãdG π°üØdG
 »æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ™bGh

»Hô©dG Üô¨ŸG ∫hO »`a

∫É≤àfG á∏Môe (Üô¨ŸGh ôFGõ÷Gh ¢ùfƒJ) »Hô©dG Üô¨ŸG ¿Gó∏H OÉ°üàbG ó¡°ûj

å«M ,¢UÉÿG ´É£≤dG Qƒ£J Gòg øY qô‚G óbh .á«ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y ìÉàØf’G ƒëf ∫ qƒ–h

Ò«¨J ºqà– πHÉ≤ŸG »`ah ,É¡à¡HÉ›h á«LQÉÿG á°ùaÉæŸÉH ∑ÉμàM’G äÉcô°ûdG ≈∏Y ºqà–

á«Ø«c ≈∏Y ô°üà≤J ’ Éæg áMhô£ŸG á«dÉμ°TE’Gh .∫ÉÛG Gòg »`a ádhódG QhO ¢ü«∏≤Jh

á≤jôW É°†jCGh πH ,Ö°ùëa ™ªàÛG ídÉ°üÃ ¢SÉ°ùŸG ¿hO á«ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG »`a êÉeóf’G

º«∏©àdG AÉ£YEG ÖLƒà°SG Éæg øeh .áeÉY á«æWƒdG áYƒªÛG ídÉ°üd ìÉàØf’G ∞«XƒJ

,»æ¡ŸG øjƒμàdG Ö«dÉ°SCG Ò«¨J »`a ÒμØàdG ‹ÉàdÉH ºqà–h ,iÈμdG á«ªgC’G øjƒμàdGh

ΩÉªàg’G ÖLh ,Gòd .Ò«¨àdG Gòg ìÉ‚EG »`a …Qƒfi QhO GP ¿ qƒμŸG QÉWE’G ™Ñ£dÉH ¿ƒμjh

∫ qƒëàdG áÑcGƒe »`a ÉgQhóH ΩÉ«≤dG øe øqμªàJ ≈àM º¡JGAÉØc π«gCÉJh øjƒμàdG äGQÉWEÉH

.Ëóà°ùŸG Qƒ£àdG IôjÉ°ùŸ Ö°SÉæŸG øjƒμàdG ∫Éª©dGh áÑ∏£dG íæeh

óbh .á≤FÉa á«ªgCG GP kÉ«°SÉ°SCG kÉÄ«°T ‹hódG iƒà°ùŸG ≈∏Y ÚfƒμŸG øjƒμJ Èà©jh

 áæ°S ∫ƒ«°S øe ƒμ°ùfƒ«dG ¬àª q¶f …òdG ‹hódG ô“DƒŸG øY á°UÉN Gòg Qó°U1999,

 É«dÉ£jEG ,øjQƒàH äó≤©fG »àdG IhóædGh(Turin, Italy) áæ°S2000‹hódG ∂æÑdG ±Gô°TEÉH

≈∏Y ó«cCÉJ ÚJhóædG ÚJÉg øY IQOÉ°üdG ≥FÉKƒdG »`ah ,øjƒμà∏d »HQhC’G ¥hóæ°üdGh

ô˘˘ª˘˘à˘˘°ùŸG ø˘˘jƒ˘˘μ˘˘à˘˘dGh ø˘˘jƒ˘˘μ˘˘à˘˘dG ∫Ó˘˘N á˘˘°ù°SDƒŸG »`a ÖjQó˘˘à˘˘dG êÉ˘˘eOEG É˘˘˘ª˘˘˘g Úà˘˘˘eÉ˘˘˘g Úà˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘f

.Úf qƒμª∏d

27
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 ºbQ ∫hóL1

(Üô¨ŸG ,ôFGõ÷G ,¢ùfƒJ) »Hô©dG Üô¨ŸG ¿Gó∏H ∫ƒM á«°SÉ°SCG äÉ«£©e

áÑ°ùf

á«eC’G

9^22%

35%

48%

ƒªædG áÑ°ùf

…OÉ°üàb’G

6%

2^5%

5^5%

ƒªædG áÑ°ùf

»`aGô¨ÁódG

Éjƒæ°S

21^1%

28^1%

7^1%

¿Éμ°ùdG OóY

¿ƒ«∏ŸÉH)

(áª°ùf

91^9

8^32

6^29

áMÉ°ùŸG

ºc2

162155

2380000

450000

ó∏ÑdG

¢ùfƒJ

ôFGõ÷G

Üô¨ŸG

¯á«°ùfƒàdG áHôéàdG

 áæ°S πã“1993øe ójó©dG ô¶f »`a Éªc ,Ú«°ùfƒàdG ÚdhDƒ°ùŸG ¤EG áÑ°ùædÉH

.»æ≤àdG º«∏©àdGh »æ¡ŸG øjƒμàdG á°SÉ«°S ∫É› »`a áeÉg ∫ qƒ– á£≤f ,ÖfÉLC’G AGÈÿG

É¡∏«gCÉJh á«°ùfƒàdG ájOÉ°üàb’G äÉ°ù°SDƒŸG ìÓ°UEGh πeÉ°ûdG Ò«¨àdG á°SÉ«°S ¥É£f »Øa

≥FÉY øe ¬∏jƒ–h »HÉÑ°ûdG ´É£≤dG Gò¡H ΩÉªàg’G øe qóH ’ ¿Éc ádÉ£ÑdG á∏μ°ûe á¡LGƒeh

.áeGóà°ùŸG á«ªæàdG óaGhQ øe óaGQ ¤EG

áeõ∏e á«Yƒ°Vƒe äÉ«£©e ¤EG ™bGƒdG »`a Ö«éà°ùj »é«JGÎ°S’G QÉ«àN’G Gòg q¿EG

äÉeƒ∏©ŸGh ±QÉ©ŸG IQƒãH áYƒaóŸG ájOÉ°üàb’G áŸƒ©dG É¡JRôaCG »àdG ä’ qƒëàdÉH ≥∏©àj É¡d qhCG

á°ùaÉæŸG OGóà°TGh ¢†©H ≈∏Y É¡°†©H á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G íàa øe ∂dP øY óqdƒJ Éeh ∫É°üJ’Gh

»°ùfƒàdG ™ªàÛG É¡aôY »àdG áeÉ¡dG ä’ƒëàdG πª°ûj É¡«fÉKh .á«dhódG IQÉéàdG áMÉ°S »`a

‹ÉªLE’G Oó©dG ≠∏Ñj áª°ùf ÚjÓe ô°û©H ÉÑjô≤J Qó≤j ÊÉqμ°S ´ƒª› ø©a :¬àÑ«côJ »`a

 á∏eÉ©dG ó«∏d3) ÚjÓe1^2h GQƒcP ¿ƒ«∏e8^0≈∏Y øjóaGƒdG Æƒ∏H ™e (çÉfE’G øe ¿ƒ«∏e

 πª©dG ¥ƒ°S80000.É«∏©dGh á£°SƒàŸG äGOÉ¡°ûdG »∏eÉM øe Éª¡ã∏K áæ°S πc

¬Ñ«dÉ°SCG Qƒ£Jh »æ≤àdG º«∏©àdGh »æ¡ŸG øjƒμàdG ICÉ°ûf

äÉYÉæ°üdGh áMÓØdG ä’É› »`a »`aô◊G øjƒμàdG AÉæãà°SÉH :∫Ó≤à°S’G πÑb

»`a .áª∏μ∏d »≤«≤◊G ≈æ©ŸÉH »æ≤J º«∏©J ’h »æ¡e øjƒμJ ’ ∑Éæg øμj ⁄ á«aô◊G
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 ÚH Ée Úàjô°û©dG1956h1976…ƒfÉK º«∏©J ÖfÉL ¤EÉa .»æ¡ŸG º«∏©àdÉH ≈ qª°ùj Ée ô¡X

çÓK Ωhój Ò°üb »æ¡e º«∏©J óLƒj ¿Éc ÉjQƒdÉμÑdG ¤EG »°†Øjh äGƒæ°S â°S Ωhój πjƒW

.AÉæÑdGh IQÉéædGh IOGó◊G πãe ø¡ŸG ióMCG »`a ÉæjƒμJ ¢SQGódG ¬«a ≈≤∏àj äGƒæ°S

 ÚH É˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘jô˘˘˘˘˘°û©˘˘˘˘˘dG »`a º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG Gò˘˘˘˘˘˘g Q qƒ˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘J1976h1986ø˘˘˘e kGOó˘˘˘˘Y π˘˘˘˘ª˘˘˘˘°û«˘˘˘˘d

áÑ©°T íÑ°ü«dh ,á«dB’Gh ,±ô°üàdGh ,áÑ°SÉÙGh ,AÉHô¡μdGh ,AÉæÑdG πãe äÉ°UÉ°üàN’G

»`a »eôj ¿Éc øjƒμàdG Gòg ¿CG ßMÓŸGh .ÉjQƒdÉμÑdG ¿Éëàe’ á«°†ØŸG Ö©°ûdG øe

¢ù«dh GôμÑe º«∏©àdG øY Ú©£≤æŸG øe ójGõàŸGh ÒÑμdG Oó©dG ¢UÉ°üàeG ¤EG ¢SÉ°SC’G

.OÉ°üàbÓd áeGóà°ùŸG á«ªæàdG »`a Iô°TÉÑe ΩÉ¡°SE’G

»`a É«fO áLQO øe Éª«∏©J πH Ú°ûª¡e »æ¡ŸG øjƒμàdGh »æ≤àdG º«∏©àdG ¿Éc ¿CG ó©H

 áæ°S øe ájGóH íÑ°UCG ,á°SGQódG »`a Ωó≤dG ¬H âdR øe ¬«dEG Éé∏j Ωƒª©dG ô¶f1993GAõL

º«∏©àdG IQGRh) ±GôWC’G øe ójó©dG É¡«a ∑QÉ°ûJ á∏eÉμàeh á∏eÉ°T ájƒHôJ áeƒ¶æe øe

º«∏©àdG IQGRh ,áYÉæ°üdG IQGRh ,áMÓØdG IQGRh ,π«¨°ûàdGh øjƒμàdG IQGRh ,øjƒμàdGh

ÜÉÑ°ûdG Úμ“ ±ó¡H á«∏eÉμJ áØ°üH πª©Jh (...»ª∏©dG åëÑ∏d ádhódG áHÉàch ,‹É©dG

≈àM øjƒμàdG iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’Gh Úàe »æ¡eh »æa øjƒμJ øe π¨°ûdG ¥ƒ°S ≈∏Y πÑ≤ŸG

äÉ°ù°SDƒª∏d »°ùaÉæàdG iƒà°ùŸÉH AÉ≤JQ’Gh á¡L øe ,á«∏NGódG ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àM’ Ö«éà°ùj

IQƒ°üHh .iôNCG á¡L øe »ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y IójGõàŸG á«ªgC’G äGP ≈£°SƒdGh iô¨°üdG

ájƒHÎdG áeƒ¶æŸG »`a »æ≤àdG º«∏©àdGh »æ¡ŸG øjƒμàdG áeƒ¶æe πjõæJ øμÁ IõLƒe

 :»JB’Éc á«°ùfƒàdG

:¤h’G á∏MôŸG¢SQGóŸÉH äGƒæ°S ™°ùJ ΩhóJh »°SÉ°SC’G øjƒμàdG á∏Môe

º«∏©àdG Gòg ¿CÉ°T øe .ájOGóYE’G ógÉ©ŸÉH á«dGƒŸG çÓãdGh á«FGóàH’G

∫ƒ°üë∏d á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG »`a ÜÉÑ°ûdG ≈∏Y ßaÉëj ¿CG …QÉÑLE’G

äÉ«æ≤Jh á«ª∏©dG ±QÉ©ŸG øe Qób ÈcCG π«°ü–h »`aô©e OGR ÈcCG ≈∏Y

.áq«JÉeƒ∏©ŸGh Üƒ°SÉ◊G ∫Éª©à°SG πãe ∫É°üJ’G

:á«fÉãdG á∏MôŸGRÉ«àLÉH ºàîJ äGƒæ°S ™HQCG Ωhój kÉjƒfÉK Éª«∏©J ø qª°†àJ

á«ÑjôŒ Ωƒ∏Yh ÜGOBG ájó«∏≤àdG Ö©°ûdG ÖfÉL ¤EGh ÉjQƒdÉμÑdG ¿ÉëàeG

-

-
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¢SQGódG É¡«a ≈≤∏àj á«æ≤J Ö©°T óLƒJ ±qô°üJh OÉ°üàbGh äÉ«°VÉjQh

ógÉ©ŸG »`a ¢S qQój Ée ¬fƒª°†e »`a »gÉ°†j É«≤«Ñ£Jh Éjô¶f ÉæjƒμJ

.É°ùfôØH ájƒfÉãdG

:áãdÉãdG á∏MôŸGº¡à°SGQO ÉjQƒdÉμÑdG IOÉ¡°T ≈∏Y ¿ƒ∏°üëàŸG π°UGƒj

IÒNC’G ájô°û©dG »`a õ«cÎdG ™bh óbh .áMÉàŸG Ö©°ûdG πc »`a á«dÉ©dG

§°SƒàŸGh (çÓK hCG Úàæ°S) Ò°ü≤dG »YÉæ°üdGh »æ≤àdG º«∏©àdG ≈∏Y

äÉ˘˘°SGQó˘˘∏˘˘d É˘˘«˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG ó˘˘˘gÉ˘˘˘©ŸG »`a É˘˘˘ª˘˘˘c IOƒ÷G ø˘˘˘Y É˘˘˘ã˘˘˘ë˘˘˘H π˘˘˘jƒ˘˘˘£˘˘˘dG ∂dò˘˘˘ch

 .Ú°Sóæ¡ŸG ¢SQGóeh äÉ«æ≤àdGh Ωƒ∏©∏d É«∏©dG ¢SQGóŸGh á«LƒdƒæμàdG

¬JÉ«dBGh »æ¡ŸG øjƒμàdG áª¶fCG

ΩÉ©dG º«∏©àdG ™e πeÉμàj ájƒHÎdG áeƒ¶æŸG øe CGõéàj ’ AõL »æ¡ŸG øjƒμàdG ¿EG

êÉàfE’G ⁄ÉY ¤EG QƒÑ©dGh äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùàc’ í«°ùØdG ∫ÉÛG ÜÉ°ûdG ¬«a óéj QÉ«N ƒgh

.πª©dG ¥ƒ°S »`a êÉeóf’Gh

≥ah ¬JÓNóJh √Ò°S º¶æj ¬H ¢UÉN ÊƒfÉb QÉWEÉH »æ¡ŸG øjƒμàdG ≈¶ëjh

äÉª¶æŸGh äGQGRƒdG øe ójó©dG áªgÉ°ùÃ ∂dPh ,IOófi ¢ù«jÉ≤eh áWƒÑ°†e ÒjÉ©e

,áMÓØdG IQGRh ,øjƒμàdGh á«HÎdG IQGRh ,‹É©dG º«∏©àdG IQGRh) á«YÉªàL’Gh á«æWƒdG

äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°üdGh IQÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘dGh á˘˘˘YÉ˘˘˘æ˘˘˘°ü∏˘˘˘d »˘˘˘°ùfƒ˘˘˘à˘˘˘dG ¿Gƒ˘˘˘jó˘˘˘dG ,´É˘˘˘aó˘˘˘dG IQGRh ,á˘˘˘ë˘˘˘˘°üdG IQGRh

»æWƒdG OÉ–’G ,πª©∏d »°ùfƒàdG ΩÉ©dG OÉ–’G ,áMÉ«°ù∏d »°ùfƒàdG ¿GƒjódG ,ájó«∏≤àdG

.(á«°ùfƒàdG ICGôª∏d

-
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 ºbQ ∫hóL2

øjƒμàdG áeƒ¶æe »`a Ú∏NGóàŸG qºgCG ÜÉ©«à°SG ábÉW Qƒ£J

2006

70%

4%

5%

21%

2005

67%

7%

4%

22%

2004

66%

5%

4%

25%

2003

67%

4%

4%

25%

2002

70%

%5

7%

18%

»æ¡ŸG øjƒμà∏d á«°ùfƒàdG ádÉcƒdG

áMÉ«°ù∏d »°ùfƒàdG ¿GƒjódG

øjƒμàdGh OÉ°TQE’G ádÉch

»MÓØdG

¢UÉÿG ´É£≤dG

2001

70%

5%

7%

18%

É¡æe ê qôîàdG ºK øjƒμàdG õcGôe ¤EG ∫ƒNódG ∫ qƒîJ »àdG á«°SGQódG äÉjƒà°ùŸG äOóM ó≤dh
 :çÓK »g äGOÉ¡°ûdG √ògh ,πª©dG ¥ƒ°S »`a É¡H ±Î©e äGOÉ¡°ûH

 á«æ¡ŸG IAÉØμdG IOÉ¡°T   -(CAP);

   »æ¡ŸG »æ≤àdG πgDƒe   -(BTP);

 »eÉ°ùdG »æ≤àdG πgDƒe   -(BTS)

ÖjQóàdGh ∫hGóàdÉH øjƒμàdG Éªg Ú«æjƒμJ Ú£‰ ≈∏Y »æ¡ŸG øjƒμàdG ΩÉ¶f óªà©j

»`ah äÉ°UÉ°üàN’G »`a ∂dPh Ú«æ¡ŸG ácQÉ°ûÃ ™°VƒJ á«æjƒμJ èeGôH ≈∏Yh ,»æ¡ŸG

ÖLƒà°ùŸG äÉØ°UGƒŸG QÉÑàY’G »`a èeGÈdG √òg OGóYEG á«∏ªY òNCÉJh .áHƒ∏£ŸG äÉjƒà°ùŸG

øjƒμàdG ΩÉ¶f §ÑJôjh .äÉjÉØμdÉH áHQÉ≤ŸG á«é¡æe ≥ah ¢UÉ°üàN’G QÉWEG »`a ÉgOÉªàYG

ÚeÉ¶ædG ¿CG πeÉμàdG Gòg ¬LhCG RôHCG øe π©dh ,…ƒHÎdG ΩÉ¶ædG ™e πeÉμJ ábÓ©H »æ¡ŸG

≈¡fCG …òdG ò«ª∏àdG ¿CG å«ëH á«°SÉ°SC’G á°SQóŸG ó©H Ée á∏Môe »`a …RGƒàdÉH ¿É«≤à∏j

¬LhCG øeh .»æ¡ŸG øjƒμàdG ƒëf ¬LƒàdG hCG …ƒfÉãdG º«∏©àdG á∏°UGƒe ÉqeEG QÉàî«°S á°SGQódG

Ö°ùMh ¥ƒØàH º¡JGOÉ¡°T ≈∏Y øjRôÙG »æ¡ŸG øjƒμàdG »éjôN ™°SƒH ¬fCG É°†jCG πeÉμàdG

ô°ùØj Ée Gòg .‹É©dG º«∏©àdG IQGRƒd á©HÉàdG É«∏©dG ógÉ©ŸG ¤EG QƒÑ©dG áWƒÑ°†e •hô°T

¬˘˘˘˘£˘˘˘˘˘«fi »`a √ô˘˘˘˘˘jòŒh √Ò°ü©˘˘˘˘˘Jh »˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘¡ŸG ø˘˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG º˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘J π˘˘˘˘˘LCG ø˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘dhò˘˘˘˘˘ÑŸG Oƒ˘˘˘˘˘¡÷G

¤EG áÑ°ùædÉH á«°SÉ°SC’G á°SQóª∏d Ú∏ªμà°ùŸG ÚH øe ÜÉÑ°û∏d ÉÑ£≤à°ùe íÑ°ü«d …OÉ°üàb’G

º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e ¤hC’G á˘˘˘∏˘˘˘MôŸG »`a Úë˘˘˘LÉ˘˘˘æ˘˘˘dGh ,(á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘¡ŸG IAÉ˘˘˘Ø˘˘˘μ˘˘˘dG IOÉ˘˘˘¡˘˘˘°T) ∫hC’G iƒ˘˘˘à˘˘˘°ùŸG
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ÉjQƒdÉμÑdG ≈∏Y Ú∏°UÉ◊Gh ,(»æ¡ŸG »æ≤àdG πgDƒe) ÊÉãdG iƒà°ùŸG ¤EG áÑ°ùædÉH …ƒfÉãdG

.(»eÉ°ùdG »æ≤àdG πgDƒe) ådÉãdG iƒà°ùŸG ¤EG áÑ°ùædÉH

π˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘°ùH ¬˘˘˘£˘˘˘HQh √Gƒ˘˘˘à˘˘˘°ùe ø˘˘˘e ™˘˘˘aô˘˘˘dG √ÉŒG »`a »˘˘˘æ˘˘˘¡ŸG ø˘˘˘jƒ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘dG Q qƒ˘˘˘£˘˘˘J ó˘˘˘≤˘˘˘˘d

πãe IóYGƒdG äÉYÉ£≤dG ∫É› »`a á∏°UÉ◊G äGÒ¨àdG äÉÑ∏£àeh á«YÉæ°üdG äÉ°ù°SDƒŸÉHh

 ≈∏Y »æ¡ŸG øjƒμàdG ΩÉ¶f …ƒàëjh ä’É°üJ’Gh ,á«eÓYE’G130ÚYRƒe É«eƒªY Gõcôe

h ,ájQƒ¡ª÷G ÜGôJ πeÉc ≈∏Y11h ,»MÓa øjƒμJ ádÉch8.»MÉ«°ùdG ¿Gó«ŸG »`a ä’Éch

»`a áØ∏àfl äGAÉØch äGÈN ∑ÓàeG ≈∏Y Ú°SQGódG ¿ÉÑ°û∏d Ωó≤j …òdG øjƒμàdG óYÉ°ùjh

 øe ÌcCG259»àdG á«°SÉ°SC’G ±GógC’G øe ¿EG PEG ,äÉYÉ£≤dG øe ójó©dG »`ah kÉ°UÉ°üàNG

 øe Ú∏gDƒŸG ÒZ Ú∏eÉ©dG áÑ°ùf øe ¢†«ØîàdG ƒg øjƒμàdG á°SÉ«°S É¡«dEG »eôJ64øe %

 áæ°S Ú∏eÉ©dG áaÉc á∏ªL1994 ¤EG47 áæ°S %2011¿Gó∏ÑdG »`a áÑ°ùædG ∫ó©e ¿CÉH Éª∏Y ,

 ÜQÉ≤j á«HhQhC’G20 OóY ∫hóL) %3 .(

 ºbQ ∫hóL3

ÉHhQhCG ™e áfQÉ≤e ¢ùfƒàH øjƒμàdG äÉjƒà°ùe Qƒ£J

2011

20%

33%

47%

2006

15%

31%

54%

ÉHhQhCG

20%

6%

20%

¢ùfƒJ

10%

30%

60%

1994

7%

29%

64%

‹ÉY iƒà°ùe QÉWEG

á£°Sƒàe äGAÉØc

á∏gDƒe ÒZ á∏eÉY ój

2001

:øjƒμàdG Gòg »`a ßMÓj Ée ºgCGh

á˘˘˘˘aô˘˘˘˘©Ÿ á˘˘˘˘¡˘˘˘˘L ø˘˘˘˘e á˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘b’G äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒŸÉ˘˘˘˘H á˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘°üdG §˘˘˘˘˘HQ ¤EG ¬˘˘˘˘˘¡˘˘˘˘ q̆Lƒ˘˘˘˘˘J

øe äÉ©eÉ÷ÉH á£ÑJôŸG ájƒ¡÷G á«ªæàdG ÜÉ£bCGh á«∏©ØdG É¡JÉLÉ«àMG

.πª©dGh »YÉæ°üdG ´É£≤dGh åëÑdG ÚH á∏°üdG §Hôd iôNCG á¡L

íeÓe ójó– ≈∏Y á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG qåëH ∂dPh á°ü°UƒÿG ¤EG ¬¡qLƒJ

.É¡ÑjQóJh É¡æjƒμJ »`a Iô°TÉÑe ΩÉ¡°SE’Gh É¡HGóàfG »`a ÖZôJ »àdG äGQÉWE’G

-

-
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º˘˘¡˘˘JÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘e å©˘˘H ø˘˘e º˘˘¡˘˘qæ˘˘μÁ Ó˘˘eÉ˘˘μ˘˘à˘˘e É˘˘«˘˘æ˘˘¡˘˘e É˘˘æ˘˘jƒ˘˘μ˘˘J ¿É˘˘Ñ˘˘°ûdG ø˘˘jƒ˘˘˘μ˘˘˘J

 òæe Ióªà©ŸG á£ÿÉa ,∂dP ≈∏Y º¡JóYÉ°ùeh á°UÉÿG1993á∏ãªàŸGh

ºYO ¤EG É°SÉ°SCG ±ó¡J πª©dGh »æ¡ŸG øjƒμàdG ´É£b á∏μ«g IOÉYEG »`a

¬JÉfƒμe πc ™aOh πª©dG ¥ƒ°S §«°ûæJ πØμj ÉÃ ´É£≤dG Gòg äÓNóJ

Gò˘˘˘g õ˘˘˘μ˘˘˘Jô˘˘˘j .OÓ˘˘˘Ñ˘˘˘dG √ó˘˘˘¡˘˘˘°ûJ …ò˘˘˘dG π˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘°ûdG ìÓ˘˘˘˘°UE’G á˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘ª˘˘˘˘Y Iô˘˘˘˘jÉ˘˘˘˘°ùŸ

π≤à°ùŸG πª©dÉHh ≈£°SƒdGh iô¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸÉH ¢Vƒ¡ædG ≈∏Y §«°ûæàdG

¬«YÉ£b õcGôe ¢ü«°üîJ q” å«M ,»æ¡ŸG øjƒμàdG áeƒ¶æe øe ÉbÓ£fG

äÉ«∏ªY ôjƒ£Jh ÚãMÉÑdG π«gCÉJ ºYOh ,π≤à°ùŸG πª©∏d Ú°üHÎŸG OGóYE’

á«≤H ™e ¿hÉ©àdG ∞«ãμàHh πNóàdG ¥ôW ≈qà°T ∫Éª©à°SÉH áWÉME’Gh á©HÉàŸG

I qóY å©H ™bh å«M ≈£°SƒdGh iô¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ´É£b »`a Ú∏NóàŸG

.¿ÉqÑ°ûdG ÚãYÉÑdÉH áWÉMEÓd äÉ°ù°SDƒe ø°VÉfi

á«∏ªY π«¡°ùàd ¢VGÎb’G äÉ«dBGh ≥jOÉæ°üdGh ∑ƒæÑdG øe áeƒ¶æe ™°Vh

ø```eÉ°†àdG ∂`æH πãe äÉfÉª°V ¿hO øe ≈àMh Iô°ù«e •hô°ûH πjƒªàdG

±ô``◊Gh á``jó˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘≤˘˘˘˘à˘˘˘˘dG äÉ``YÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘°üdÉ˘˘˘˘H ¢Vƒ```¡˘˘˘˘æ˘˘˘˘∏˘˘˘˘d »``æ˘˘˘˘Wƒ˘˘˘˘dG ¥hó``æ˘˘˘˘°üdGh

 ¥hóæ°Uh iô``¨°üdG21-.21

:¢ùfƒJ »`a »æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdGh øjƒμàdG πjƒ“ äÉ«dBG

´É£≤dG ™«é°ûJ ” ,ÉgOôØÃ »æ¡ŸG øjƒμàdG ∞«dÉμJ πªëàJ ádhódG âfÉc ¿CG ó©H

:¿CÉ°ûdG Gòg »`a äGQGô≤dG øe ójó©dG äòîJG óbh .¬«a √QhóH ºgÉ°ù«d ¢UÉÿG

 ádhódG π qª–50;‹ qhC’G øjƒμàdG áØ∏μJ øe %

;»æ¡ŸG øjƒμàdG ≈∏Y AGOC’G ìôW

 ádhódG π qª–25ºμëàdG ≈∏Y ™«é°ûàdG QÉWEG »`a ôªà°ùŸG øjƒμàdG áØ∏μJ øe %

 Ohó˘̆˘̆˘M ¤EG É˘̆˘̆˘«˘̆˘̆˘̆Lƒ˘̆˘̆˘̆dƒ˘̆˘̆˘̆æ˘̆˘̆˘̆μ˘̆˘̆˘̆à˘̆˘̆˘̆dG »`a250á˘̆˘̆eƒ˘̆˘̆μ◊G äOÉ˘̆˘̆Ø˘̆˘̆à˘̆˘̆˘°SG ó˘̆˘̆˘≤˘̆˘̆˘dh . kGQÉ˘̆˘̆˘æ˘̆˘̆˘jO ∞˘̆˘̆˘dCG

OÉ–’G) ‹hódG ¿hÉ©àdG ¥É£f »`a á«ÑæLCG äÓjƒ“ I qóY øe á«°ùfƒàdG

 :»HQhC’G45 :á«ªæà∏d á«°ùfôØdG ádÉcƒdG - hQƒj ¿ƒ«∏e72.(hQƒj ¿ƒ«∏e

-

-

-

-

-
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:IôaGƒàŸG øjƒμàdG ábÉW ájOhOôe øe ™aô∏d á«MÓ°UE’G á£ÿG ô°UÉæY

:»°SÉ°SC’G »æ¡ŸG øjƒμàdG º«YóJ

 `H …ƒæ°S ∫ÉÑ≤à°SG ábÉW Æƒ∏H67000;í°Tp Îe

ºYO ¥É£f »`a »æ¡ŸG øjƒμàdG »`a óFÉ°ùdG §ªædG á°ù°SDƒŸÉH øjƒμàdG π©L

;äÉ°ù°SDƒŸG ™e ácGô°ûdG

;∫hGóàdÉH øjƒμàdG º«ª©J

;¢ù«≤ŸG »æ¡ŸG ÖjQóàdÉH ¢Vƒ¡æ∏d á«æWƒdG á£ÿG RÉ‚G

Gòg »`a øjƒμàdG á°Sóægh ÚfƒμŸG øjƒμàd »æWƒdG õcôŸG áªgÉ°ùe ºYO

;∫ÉÛG

;äGAÉØμdÉH áHQÉ≤ŸG º«ª©J

á˘˘°ù°SDƒŸG ™˘˘e ø˘˘jƒ˘˘μ˘˘à˘˘dG ÚH ô˘˘aÉ˘˘¶˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘e qó˘˘˘H ’) π˘˘˘«˘˘˘¨˘˘˘°ûà˘˘˘dG á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘HÉ˘˘˘b ¿É˘˘˘ª˘˘˘°V

á˘˘˘Ñ˘˘˘°ùà˘˘˘μŸG á˘˘˘«˘˘˘æ˘˘˘¡ŸG äÓ˘˘˘gDƒŸG á˘˘˘≤˘˘˘HÉ˘˘˘£˘˘˘e ø˘˘˘˘ª˘˘˘˘°†j ÉÃ äGAÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘μ˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘H á˘˘˘˘HQÉ˘˘˘˘≤ŸGh

 ;(¿ƒμàª∏d ô°TÉÑŸGh »∏μdG êÉeOE’G ‹ÉàdÉHh êÉàfE’G äÉ«°†à≤Ã

 ;á£«°SƒdG äGQÉ¡ŸG á∏μ«g »`a »æ¡ŸG øjƒμàdG äGOÉ¡°T »∏eÉM áÑ°ùf ™aQ

;»æ¡ŸG øjƒμàdG RÉ¡L »`a IOƒ÷G ΩÉ¶f õ«côJ

;ÉgRÉ‚G áÑbGôeh ±GógC’G á©HÉàŸ ΩÉ¶f êGQOEG

RÉ¡L ájOhOôe øe ™aô∏d ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ≈∏Y OÉªàY’G

;ó©H øY øjƒμàdG ∫ÉNOEGh »°SÉ°SC’G øjƒμàdG

;øjƒμàdG õcGôe èeGôH Ö∏°U É¡à«ÑãJh IQOÉÑŸG äGAÉØc êGQOEG »`a ™°SƒàdG

øjƒμJ §‰ ÒaƒJ ó°üb iôNCG ∫hO »`a á∏KÉ‡ äÉ°ù°SDƒe ™e áeCGƒàdG

 ;É«dhO É¡H ±Î©e äGOÉ¡°Th

äÉ«°†à≤eh ≈°TÉªàj øjƒμàdG õcGôe »`a ±ô°üà∏d ójóL §‰ OÉªàYG

;IOƒ÷G ΩÉ¶f

;áÑ≤JôŸG ±GógC’G RÉ‚’ ¢UÉÿG ´É£≤dG IófÉ°ùe

˚

˚

˚

˚

˚

˚

˚

˚

˚

˚

˚

˚

˚

˚

˚



35

;´É£≤dG π«gCÉJ èeÉfôH »`a •Gôîf’G ≈∏Y á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG åM

;¢UÉÿG ´É£≤dG áeP ≈∏Y á«LƒZGó«ÑdG á°Sóæ¡dG ∫É› »`a RÉ¡÷G IÈN ™°Vh

;á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG »`a øjƒμàdG »ÑdÉ£d ‹ÉŸG ºYó∏d äÉ«dBG ™°Vh

;ôªà°ùŸG øjƒμàdG º«YóJ

.øjƒμàdG RÉ¡÷ á«ª«¶æàdGh á«©jô°ûàdG ôWC’G áªFÓe á∏°UGƒe

¯ájôFGõ÷G áHôéàdG

áØ∏àfl πeGƒ©d áé«àf IójóY äÉjó– ôFGõ÷G »`a »æ¡ŸG øjƒμàdG ¬LGƒj

:»∏j Ée »`a Égô°üM øμÁ

,ádÉ£ÑdG áehÉ≤eh ÜÉÑ°ûdÉH ΩÉªàg’G ¢VôØJ »àdG ájOÉ°üàb’G á«©°VƒdG

 ¿CG å«M70 ÚH Ée ºgQÉªYCG ìhGÎJ øjòdG ÜÉÑ°ûdG øe %16h19áæ°S

h50 ÚH ºg ø‡ %20h24Qƒ£J áÑcGƒŸh .πª©dG øY ¿ƒ∏WÉY áæ°S

ÜÉ°ùàc’ »°SQóŸG ÜÉÑ q°ûdG OGóYEG ÖLh áŸƒ©dG áé«àf »ŸÉ©dG OÉ°üàb’G

√òg πX »`a .º¡àjOhOôe Ú°ùëàd ∫É qª©dG π«gCÉJh á«°Uƒ°üN äGAÉØc

¢Vƒ¡ædGh äÉMÉéædG ≥«≤– »`a »æ¡ŸG øjƒμàdG áª¡e ¿ƒμj ,äÉ«£©ŸG

.Ió≤©eh áÑ©°U OÉ°üàb’ÉH

áªî°V äGQÉªãà°SGh á°UÉN äGOƒ¡› ∫òH Ö∏£àj …òdG …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG

iƒà°ùe ÜÉ°ùàcG øe ¿Éμ°ùdG øe IÒÑc áÑ°ùf πãÁ …òdG ÜÉÑ°ûdG Úμªàd

.»LQÉÿGh »HQhC’G ⁄É©dG ≈∏Y ìÉàØf’G áÑcGƒŸ º¡∏gDƒj »æjƒμJh »ª«∏©J

øjƒμàdGh º«∏©àdG ´É£b IóFÉØd É¡à«fGõ«e ™HQ ¢ü«°üîàH ádhódG âeÉb Gòd

ƒ˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘dG ÒKCÉ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘d Gô˘˘˘˘˘¶˘˘˘˘˘f ±É˘˘˘˘˘c ÒZ Oƒ˘˘˘˘˘˘¡ÛG Gò˘˘˘˘˘˘g ≈˘˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘j ∂dP º˘˘˘˘˘˘ZQ ø˘˘˘˘˘˘μ˘˘˘˘˘˘dh

 áÑ°ùf ≠∏H …òdG »`aGô¨ÁódG2.‹É◊G âbƒdG »`a %

º«∏©àdG ´É£b iƒà°ùe ¿hO ´É£b ¬fCG ≈∏Y »æ¡ŸG øjƒμàdG ¤EG ™ªàÛG Iô¶f

çGóMEG øe ºZôdÉH ,É«∏Y äGOÉ¡°T π«f øe øqμÁ ’h »©eÉ÷Gh »ÁOÉcC’G

 áæ°S á«æ¡e ÉjQƒdÉcÉH äGOÉ¡°T.2002

˚

˚

˚

˚

˚

-

-

-



36

:¬JÉq«dBGh øjƒμqàdG áª¶fCG

øjƒμJh »æ¡e º«∏©J øe »æ¡ŸG øjƒμàdG ´GƒfCG ÚH ôFGõ÷G »`a õ««ªàdG Ö©°üj

QOÉ˘˘f ∞˘˘«˘˘æ˘˘°üà˘˘dG Gò˘˘g í˘˘Ñ˘˘°UCG ó˘˘≤˘˘a .êÉ˘˘eOEG ø˘˘jƒ˘˘˘μ˘˘˘Jh ô˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘°ùe »˘˘˘æ˘˘˘¡˘˘˘e ø˘˘˘jƒ˘˘˘μ˘˘˘Jh ‹ qhCG »˘˘˘æ˘˘˘¡˘˘˘e

øjƒμàdG ´GƒfCG ¬«dEG ™LôJ …òdG RÉ¡÷ÉH §ÑJôj ôNBG ∞«æ°üàH ¬°†jƒ©J q”h ∫Éª©à°S’G

:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y óéæa .ô¶ædÉH

;ádhódG ¬d qƒ“h ¿ÉμŸG ÚY ≈∏Y ÜQóàŸG ¬«a º«≤j øjƒμàdG øe ∫ qhCG É£‰

;äÉ°ù°SDƒŸG ¬æeDƒJ »æ¡ŸG øjƒμàdG øe É«fÉK É£‰

¢UÉ°üàNG »`a Ü qQóàŸG π«gCÉJ IOÉYEG ≈∏Y Ωƒ≤j øjƒμàdG øe ÉãdÉK É£‰

iôNCGh á°UÉN πcÉ«g ÚH ¿hÉ©àdÉH √RÉ‚EG qºàj ,»∏°UC’G ¬°UÉ°üàNG ÒZ

;ádÉ£ÑdG ≈∏Y ÚeCÉà∏d »æWƒdG ¥hóæ°üdG øe äÓjƒªàH á«eƒªY

≈∏Y É«∏c óªà©J á°UÉN äÉ°ù°SDƒe ¬æeDƒJ »æ¡ŸG øjƒμàdG øe É©HGQ É£‰

.AÉaô◊G øe »JCÉàŸG πjƒªàdG

á«ªgCG hP ƒgh »JÉ°ù°SDƒŸGh ‹ÉŸG ±ô q°üàdG ≥£æe ™e ≥aGƒàj ∞«æ°üàdG Gògh

øjƒμàdG ¤EG áÑ°ùædÉH  ôFGõ÷G »`a »æ¡ŸG øjƒμàdG RÉ¡L π«¨°ûJ á≤jôW º¡a »`a iƒ°üb

:á«dÉàdG äÉ°ù°SDƒŸG »`a ôaGƒàŸG ‹hC’G øjƒμàdG qº°†j ƒ¡a ,áeÉbE’G ™e »eƒª©dG

 ÉgOóYh ÖjQóàdGh »æ¡ŸG øjƒμàdG õcGôe -523ÒaƒJ É¡qeÉ¡e øe ,Gõcôe

á«dÉY IAÉØc hP πeÉY ,IAÉØc πeÉY ,¢üàfl πeÉY :»g äÉjƒà°ùe ™HQC’ øjƒμàdG

 óLƒJ Éªc .»æ≤Jh203ájÉ¨d ∂dPh á«ØjQ ≥WÉæe »`a õcGôŸG √ò¡d á©HÉJ ´hôa

√òg ÜÉ©«à°SG ábÉW õgÉæJh .≥WÉæŸG ∞∏àfl »`a äÉÄØdG ™«ª÷ øjƒμàdG ÒaƒJ

 õgÉæJ õcGôŸG145000 áaÉ°VEG ™e23000.É¡d á©HÉàdG äÉ°ù°SDƒŸG »`a mó©≤e

É¡aGógCG øe ºZ qôdÉHh ,äÉ¡÷G πeÉc »`a IôaGƒàe äÉ°ù°SDƒŸG √òg q¿CG øe ºZ qôdÉH

:Úà˘˘eÉ˘˘g Úà˘˘dÉ˘˘μ˘˘°TEG ÖÑ˘˘°ùH ∂dPh Üƒ˘˘∏˘˘˘£ŸG ¿hO É˘˘˘gOhOô˘˘˘e ≈˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘j ,á˘˘˘ë˘˘˘°VGƒ˘˘˘dGh á˘˘˘eƒ˘˘˘°SôŸG

:ø˘˘jƒ˘˘μ˘˘à˘˘dG É˘˘«˘˘Lƒ˘˘ZGó˘˘«˘˘H á˘˘jOhófi É˘˘ª˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘fÉ˘˘Kh ,…OÉ˘˘°üà˘˘b’G §˘˘«ÙG ø˘˘Y É˘˘¡˘˘à˘˘dõ˘˘˘Y É˘˘˘ª˘˘˘g’hCG

 OóY Ωƒ°SôŸÉa67-93ájô¶f É°ShQO õcGôŸG √òg »`a øjƒμàdG qº°†j ¿CG ≈∏Y q¢üæj

˚

˚

˚

˚
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ÒZ ô¡¶j ™bGƒdG Éªæ«H (»æ¡e §«fi »`a »≤«Ñ£J ¢üHôJh á«≤«Ñ£J ∫É¨°TCG) á«≤«Ñ£Jh

™˘˘˘˘˘e á˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘ ˘HÉ˘˘˘˘ ˘£˘˘˘˘˘à˘˘˘ ˘ ˘e äG qó˘˘˘˘ ˘©Ã Iõ˘˘˘˘˘ q¡› äÉ˘˘˘˘˘°TQh π˘˘˘˘˘ ˘NGO ™˘˘˘˘˘ ˘≤˘˘˘˘ ˘ ˘j ø˘˘˘˘˘ ˘jƒ˘˘˘˘˘ ˘μ˘˘˘˘ ˘ ˘à˘˘˘˘ ˘ ˘dG á˘˘˘˘˘ ˘«˘˘˘˘ ˘ ˘Ñ˘˘˘˘ ˘ ˘∏˘˘˘ ˘ ˘ ˘ZCG ¿EG PEG ,∂dP

.á«YÉæ°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ™bGh øY ∫õ©Ã É¡°ùjQóJ ºàj »àdG äÉ°UÉ°üàN’G

:øjÒÑc Úª°ùb ¤EG º°ù≤æJh áeÉbE’G ΩÉ¶æH πª©Jh iôNC’G ógÉ©ŸG -

»æ¡ŸG øjƒμàdG »`a á°üàıG á«eƒ≤dG ógÉ©ŸG É¡æe óLƒjh :71Gó¡©e

h22 á«LƒZGó«ÑdG É¡HÉ©à°SG ábÉW .É¡d á©HÉJ á°ù°SDƒe28000mó©≤e

 ¤EG áaÉ°VE’ÉH øjƒμà∏d2800»eôJ .É¡d á©HÉàdG äÉ°ù°SDƒŸG »`a mó©≤e

º¡æjƒμJh …ƒfÉãdG º«∏©àdG øY ™£≤æŸG ÜÉÑ°ûdG AGƒàMG ¤EG ógÉ©ŸG √òg

ógÉ©ŸG √òg ¬LGƒJ .»eÉ°S »æ≤Jh »æ≤J iƒà°ùe ≈∏Y Gƒ∏ q°üëàj ≈àM

.ÖjQóàdGh »æ¡ŸG øjƒμàdG õcGôe ¢VÎ©J »àdG É¡°ùØf πcÉ°ûŸG

»æ¡ŸG øjƒμàdG ógÉ©e óLƒJ :6´É£≤dG Êƒμe øjƒμJ É¡àª q¡e ógÉ©e

èeGôH OGóYEG »`a ,»æ¡ŸG øjƒμà∏d »æWƒdG ó¡©ŸG ™e ¿hÉ©àdÉH ,ºgÉ°ùJh

.É¡©jRƒJh É¡æ««–h º«∏©àdG

øjƒμàdÉH Ωƒ≤J ’ iôNCG á°üàfl ógÉ©e óLƒJ ,√òg øjƒμàdG äÉ°ù°SDƒe ¤EG áaÉ°VEG

ƒgh »æ¡ŸG øjƒμà∏d »æWƒdG ó¡©ŸG πãe ,ºYódGh á°Sóæ¡dGh ,äÉ°SGQódG ΩÉ¡Ã Ωƒ≤J πH

ƒgh ôªà°ùŸG øjƒμàdG á«bôJh ôjƒ£àd »æWƒdG ó¡©ŸGh ,á«LƒZGó«ÑdG á°Sóæ¡dÉH ∞q∏μe

ó©H øY »æ¡ŸG º«∏©à∏d »æWƒdG õcôŸGh ,á«LƒZGó«ÑdG πFÉ°SƒdGh äÉjƒàÙG OGóYEÉH ∞q∏μe

á˘˘°ù°SDƒŸGh ,ó˘˘©˘˘H ø˘˘Y ¢ShQó˘˘dG ≈˘˘ª˘˘°ùJ âë˘˘Ñ˘˘˘°UCG »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘∏˘˘˘°SGôŸÉ˘˘˘H ¢ShQó˘˘˘dG Òaƒ˘˘˘J ¬˘˘˘à˘˘˘ qª˘˘˘¡˘˘˘eh

õcôeh ,É¡àfÉ«°Uh äGõ«¡éàdG AÉæàbÉH Ωƒ≤J »gh »æ¡ŸG øjƒμàdG äGõ«¡éàd á«eƒ≤dG

ø˘˘jƒ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘dG ÚH á˘˘˘bÓ˘˘˘©˘˘˘dG á˘˘˘°SGQó˘˘˘H ∞˘˘ q̆∏˘˘˘μ˘˘˘e ƒ˘˘˘gh äGAÉ˘˘˘Ø˘˘˘μ˘˘˘dGh ø˘˘˘¡ŸG ø˘˘˘Y åë˘˘˘Ñ˘˘˘dGh äÉ˘˘˘°SGQó˘˘˘dG

á«JCÉàŸG ÖFGô°†dG ™ªéH Ωƒ≤j ƒgh ôªà°ùŸG øjƒμàdGh á«ªæàd »æWƒdG ¥hóæ°üdGh ,π«¨°ûàdGh

.É¡©jRƒJ IOÉYEG ºK äÉcô°ûdG øe

º«≤j ’ äÉ°ù°SDƒe »`a ºàJ »¡a ,»eƒª©dG øjƒμà∏d iôNC’G êPÉªæ∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG

:Óãe óéæa .øjƒμàdG øe ∫hC’G §ªædG øY áØ∏àfl á«LƒZGó«H ¥ô£H ¿ƒμJh ¢SGQódG É¡«a

˚

˚
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ÜqQóàdÉH øjƒμàdG»æ¡ŸG øjƒμàdG õcGôe »`a IOƒLƒŸG äÉ°UÉ°üàN’G qº°†j :

¿ÉÑ°ûdG øqμÁh ,»æ¡ŸG øjƒμàdG »`a á q°üàıG á«æWƒdG ógÉ©ŸGh ÖjQóàdGh

 ÚH ºgQÉªYCG áMGhÎŸG15h25á«æ¡e IAÉØc º¡ëæ“ ¢ShQO » q≤∏J øe áæ°S

ø˘˘e É˘˘¡˘˘Ñ˘˘∏˘˘ZCG á˘˘Ø˘˘∏˘˘àfl ø˘˘jOÉ˘˘«˘˘e »`a ±ô˘˘ë˘˘H ΩÉ˘˘«˘˘≤˘˘∏˘˘d º˘˘¡˘˘∏˘˘gDƒ˘˘J É˘˘¡˘˘H É˘˘aÎ©˘˘e á˘˘«˘˘˘d qhCG

. kGôLCG ¿ƒ°VÉ≤àjh áq«aô◊G äÉYÉæ°üdG

äÉ°ù q°SDƒŸG »`a Úf qƒμàŸG êÉeOEG á¡÷ äÉHƒ© q°üdG ¢†©H ¤EG §ªqædG Gòg ¢V qô©àj

ó©H ™≤j áq«aô◊G äÉYÉæ q°üdG ¿Gó«e »`a ÉæjƒμJ º¡Ñ∏ZCG » q≤∏J øe ºZ qôdÉH ¬qfCG ó‚ ,∂dòd

 ÚH Ée IÎØdG ∫ÓNh .áq«eƒª©dG áØ«XƒdG πÑb øe º¡Ø°üf øe ÌcCG ÜÉ©«à°SG ∂dP1999

 h2003¬àHÉéà°SGh ¬àØ∏c ¢VÉØîf’ øjƒμàdG øe ´ƒædG Gòg ≈∏Y õ«cÎdGh ΩÉªàg’G ™bh ,

 ÚH ÚfƒμàŸG OóY ™ØJQG å«M πª©dG ¥ƒ°ùd103053 ¤EG126500 ÜQÉ≤J áÑ°ùæH …CG23.%

ó©H øY øjƒμàdGóbh .ó©H øY øjƒμà∏d »æWƒdG õcôŸG πÑb øe √õ«côJ ™bh :

áÑ°ùæH GQ qƒ£J á«°VÉŸG á°ùªÿG äGƒæ°ùdG ∫ÓN øjƒμàdG øe ´ƒædG Gòg ±ôY

 ÜQÉ≤J86ó©H øY õcôŸG ÚH â“ äÉ«bÉØJG IóY øY œÉf Q qƒ£àdG Gògh .%

Gòg πqãÁh .äÓ°UGƒŸGh π≤ædG ´É£b É¡ qªgCG øeh É¡æ«H øe iôNCG äÉYÉ£bh

 øjƒμàdG øe §ªædG4^5.øjƒμàdG ´É£b πª› øe §≤a %

Gá«FÉ°ùŸG ¢ShQódG ∫ÓN øe øjƒμàdøjô°TÉÑŸG AGôLC’G Úμ“ ¤EG ±ó¡j :

Ú°üHÎŸG OóY ™ØJQG óbh .º¡∏«gCÉJh á«æ¡e äGAÉØc ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe áeóî∏d

 øe9500 áæ°S1999 ¤EG15200 áæ°S2003 áÑ°ùæH …CG ,59∫Gõj ’ ∂dP ™eh %

 ∫hóL) øjƒμàdG øe ´ƒædG Gòg ôjƒ£J IOÉjR ¤EG ´É£≤dG íª£j4 h5.(

-

-

-
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 ºbQ ∫hóL4

»eƒª©dG ´É£≤dG »°üHÎe OóY Qƒ£J

áÑ°ùf

(%) ƒªædG

07^30

75^22

47^86

34^59

44^30

2003

191000

126500

19000

15200

351700

2002

185980

120165

14938

17714

338797

2001

187413

119144

10334

16610

333501

2000

162025

113141

13501

14897

303564

øjƒμàdG ´GƒfCG

áeÉbE’G ™e øjƒμàdG

Ü qQóàdÉH øjƒμàdG

ó©H øY øjƒμàdG

á«FÉ°ùe ¢ShQO »`a øjƒμàdG

á``∏ª÷G

1999

146844

103053

10189

9539

269625

 ºbQ ∫hóL5

»æ¡ŸG øjƒμà∏d á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG OóY Qƒ£J

 áÑ°ùf

(%) Qƒ£àdG

29

129

17

2003

672

46367

24000

2002

638

44661

23807

2001

587

38733

23361

äÉ`````°ù°SDƒŸG Oó`````Y

ÜÉ`©«à°S’G á``bÉW

ø`«`°üHÎŸG Oó`Y

1999/2000

518

20216

20512

òæe »æ¡ŸG øjƒμà∏d á°UÉN äÉ°ù°SDƒe çGóMEG q” ,»eƒª©dG ´É£≤dG ¤EG áaÉ°VE’ÉHh

 á˘˘æ˘˘˘°S1991√ò˘˘˘g ô˘˘˘aƒ˘˘˘Jh .á˘˘˘Ñ˘˘˘bGôŸGh çGó˘˘˘ME’G •hô˘˘˘°ûd §˘˘˘HÉ˘˘˘°†dG Ωƒ˘˘˘°Sô˘˘˘ª˘˘˘∏˘˘˘d É˘˘˘≤˘˘˘˘ah ∂dPh ,

.Údƒ qªŸG AÉaô◊G Ö∏W Ö°ùM áeÉbE’G ™e øjƒμàdG äÉ°ù°SDƒŸG

 ÒaƒàH äÉ°ù°SDƒŸG √òg Ωƒ≤J70 ¤EG É°SÉ°SCG ÆôØàJ øjƒμà∏d É°UÉ°üàNG10õ«ªàJ ´hôa

»`a ∫É◊G ¬˘̆˘«˘̆˘∏˘̆˘Y »˘̆˘g É˘̆˘e ¢ùμ˘̆˘Y ,…ƒ˘̆˘≤˘̆˘dG QÉ˘̆˘ª˘̆˘ã˘̆˘à˘̆˘°SÓ˘̆˘d hCG á˘̆˘∏˘̆˘«˘̆˘≤˘̆˘ã˘̆˘dG äGõ˘̆˘«˘̆˘¡˘̆˘é˘̆˘̆à˘̆˘̆∏˘̆˘̆d É˘̆˘̆¡˘̆˘̆à˘̆˘̆LÉ˘̆˘̆M Ωó˘̆˘̆©˘̆˘̆H

äÉ˘̆˘̆eóÿGh ,á˘̆˘̆«˘̆˘̆aô◊G äÉ˘̆˘̆YÉ˘̆˘̆æ˘̆˘̆°üdG :äÉ˘̆˘̆°UÉ˘̆˘̆°üà˘̆˘̆N’G √ò˘̆˘̆g º˘̆˘̆gCG ø˘̆˘̆eh .á˘̆˘̆«˘̆˘̆˘eƒ˘̆˘̆˘ª˘̆˘̆˘©˘̆˘̆˘dG äÉ˘̆˘̆˘°ù°SDƒŸG

,É˘̆˘«˘̆˘Lƒ˘̆˘dƒ˘̆˘æ˘̆˘μ˘̆˘à˘̆˘dGh ,AÉ˘̆˘Hô˘̆˘¡˘̆˘μ˘̆˘dGh ,ÚeCÉ˘̆˘à˘̆˘dGh ∑ƒ˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘dGh ,±qô˘̆˘̆°üà˘̆˘̆dGh IQGOE’G äÉ˘̆˘̆«˘̆˘̆æ˘̆˘̆≤˘̆˘̆Jh ,á˘̆˘̆«˘̆˘̆eÓ˘̆˘̆YE’G

áÑ°ùædÉH ∫É◊G ƒg Éªc .ájô°üÑdG á«©ª°ùdG äÉ«æ≤àdGh áMÉ«°ùdGh ∫õædGh ,áWÉ«ÿGh ¢ùHÓŸGh
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 RÉ¨dGh AÉHô¡μ∏d á«æWƒdG ácô°ûdG ¤EGSONEL GAZ Qó≤J øjƒμà∏d ÜÉ©«à°SG ábÉW)

 ̀H15000h94000 Ö«≤æà∏d á«æWƒdG ácô°ûdGh (AGôLCG øjƒμJ IOÉYEG øWƒe(SONATRACH),

GQÉ«àNG ájô°ûÑdG OQGƒŸG »`a QÉªãà°S’G ¿CG Èà©J »àdG ádó«°üdG øjOÉ«e »`a á«æWƒdG ácô°ûdGh

.¬«°ùaÉæJ ÌcCG É¡∏©éjh äÉcô°ûdG øe ÉgÒZ øY Égõ«qÁ É«é«JGÎ°SG

Ú∏WÉ©dG áÑ°ùf â¨∏H å«M ,ôFGõ÷G »`a áÑ©°üdG ájOÉ°üàb’G á« q©°VƒdG ¤EG kGô¶fh

 ÚH ºgQÉªYCG ìhGÎJ øq‡ πª©dG øY20 h24 áæ°S50á°SGQódG øY Ú©£≤æŸG áÑ°ùfh ,%

 ÚH º¡qæ°S øq‡16h19 áæ°S70»æ¡ŸG øjƒμà∏d ájƒdhC’G AÉ£YEG ≈∏Y áeƒμ◊G â∏ªY ,%

Éªc .IôqμÑe ø q°S »`a á°SGQódG øY ™£≤æŸGh πª©dG øY πWÉ©dG ÜÉÑ°ûdG ÜÉ©«à°SG ºàj ≈àM

 áæ°S OƒLƒe ƒg Ée ∞©°V …CG ,ÜÉ°T ¿ƒ«∏e AGƒàMG qºàj ¿CG ≈∏Y áeƒμ◊G äô q°UCG2004»`a

ƒ¡a ∫ÉæŸG Ö©°Uh GóL ìƒªW èeÉfÈdG Gòg ¿CG øe ºZôdÉHh .ÖjQóàdGh øjƒμàdG õcGôe

πÑb øe áHƒ∏£ŸG äGAÉØμdG øe º¡æ«μ“h ÜÉÑ°ûdG OGóYEG »`a ádhódG áÑZQ øY Èq©j

øe ´ƒædG Gòg » qª°S óbh ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G IÉ«◊G »`a º¡LÉeOEGh äÉcô q°ûdG

øμÁ É°†jCG øjƒμàdG øe §ªædG Gòg Ö∏°U »`ah .z∞««μàdGh êÉeOE’G øjƒμJ{ øjƒμàdG

.»æ≤àdGh »æ¡ŸG º«∏©àdG ¤EG …ƒfÉãdG º«∏©àdG øe ¬¡«LƒJ OÉ©j ¿CG ¥ÉØNE’G ádÉM »`a ò«ª∏à∏d

.ΩÉ°S »æ≤J hCG »æ≤J IOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ¬∏gDƒj Gògh

⁄ øjòdG ÜÉÑ°ûdG q¢üîj øjƒμàdG ≥jôW øY êÉeOEÓd ôNBG ´ƒf ∂dòc óLƒj Éªc

ä’É› »`a øjƒμqà∏d áØ∏àfl ´GƒfCG ∂dP πLC’ âã©H óbh ,»ª«∏©J iƒà°ùe …CG ≈∏Y Gƒ∏ q°üëàj

 øjƒμàH íª°S É‡ AÉæÑdGh áMÓØdGh á«aô◊G äÉYÉæ°üdG60000 áæ°S øe ájGóH ÜÉ°T.2000

πμ«¡dG øμdh .äÉ°ù°SDƒŸG å©H ≥jôW øY πª©dG »`a êÉeOE’G ΩÉ¶f É°†jCG óLƒjh

øY êQÉN ÜÉÑ°ûdG π«¨°ûJ ≈∏Y IóYÉ°ùª∏d á«æWƒdG á«©ª÷G ƒgh ,¿Gó«ŸG Gòg øY ∫hDƒ°ùŸG

å©H ≈∏Y º¡JóYÉ°ùeh ÜÉÑ°û∏d ¿ƒ©dG ój qóe á«©ª÷G √òg á qª¡eh .»æ¡ŸG øjƒμàdG RÉ¡L

 çGóMEG) iô¨°U ™jQÉ°ûe30000¥hóæ°üdG πØμJ ÚM »`a (äGƒæ°S çÓK ∫ÓN ´hô°ûe

»`a º¡æe IOÉØà°S’Gh πª©dG øY øjó©ÑŸG π«gCÉJ IOÉYEÉH ádÉ£ÑdG ≈∏Y ÚeCÉà∏d »æWƒdG

.á«aô◊G äÉYÉæ°üdGh ∑ƒæÑdGh AÉæÑdG ∫É›
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 :ôFGõ÷G »`a »æ≤qàdGh »æ¡ŸG º«∏©àdGh øjƒμàdG πjƒ“ äÉq«dBG

:‹ÉàdG ƒëædG ≈∏Y ´ qRƒàJh áØ∏àfl QOÉ°üe ≈∏Y πjƒªàdG ¥ôW óªà©J

.πeÉμdÉH ¬∏jƒªàH ádhódG Ωƒ≤Jh :»eƒª©dG »æ≤àdG º«∏©àdG

á°UÉÿG ógÉ©ŸG AÉaôM πjƒ“ ≈∏Y É«q∏c óªà©j :¢UÉÿG »æ¡ŸG º«∏©àdG

¢ü q°üîà∏d á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG ¬qLƒJ ô q°ùØj Ée Gògh .»æ¡ŸG øjƒμà∏d

ø˘˘˘jOÉ˘˘˘«ŸG »`a ø˘˘˘jƒ˘˘˘μ˘˘ q̆à˘˘˘dÉ˘˘˘c IÒÑ˘˘˘c äGQÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°SG Ö∏˘˘˘£˘˘˘˘à˘˘˘ ˘J ’ ø˘˘˘˘jOÉ˘˘˘˘«˘˘˘ ˘e »`a

.±ô°üàdGh á«eÓYE’G

øjƒμàdG øe ´ƒædG Gò¡d »q∏μdG ÚeCÉàdG ºqàjh :ácô°ûdG »`a »æ¡ŸG øjƒμàdG

hCG ,äGOÉ¡°ûdG π«æd hCG »æ≤J øjƒμJ πμ°T »`a ∂dPh äÉcô°ûdG ±ôW øe

π˘˘ã˘˘e) Ió˘˘jó÷G π˘˘ª˘˘©˘˘dG ø˘˘˘jOÉ˘˘˘«˘˘˘e hCG §˘˘˘£˘˘˘N ™˘˘˘e ∞˘˘˘q«˘˘˘μ˘˘˘Jh º˘˘˘∏˘˘˘bCÉ˘˘˘J π˘˘˘μ˘˘˘°T »`a

πμ°T »`a É°†jCG hCG (...á«dó«°üdGh ,á∏ª÷G IQÉŒh ,∑ƒæÑdGh ,ä’É°üJ’G

¥hóæ°üdG å©H ™bh ,øjƒμàdG øe ´ƒædG Gòg πjƒªàdh .ÖjQóàdG »`a øjƒμJ

 áæ°S ôªà°ùŸG øjƒμàdGh ÖjQóàdG ôjƒ£àd »æWƒdG1999πjƒ“ á«∏ªY ºàJh

 ¢ü«°üîJ ≈∏Y äÉcô°ûdG QÉÑLEG ≥jôW øY √QhóH ¥hóæ°üdG Gòg50^0%

h ôªà°ùŸG øjƒμàdG IóFÉØd QƒLC’G ´ƒª› øe50^0»`a øjƒμà∏d É°†jCG  %

ó«©j …òdG ¥hóæ°üdG Gòg πÑb øe áÑjô°†dG √òg ™ªL ™≤jh á°ù°SDƒŸG

.äÉjƒdhC’G Ö°ùMh äÉcô°ûdG Ö∏W Ö°ùM ∂dP ó©H É¡©jRƒJ

¥hóæ°üdG á«fGõ«e øe ¬∏jƒ“ ™≤j :πª©dG øY Ú∏WÉ©∏d »æ¡ŸG øjƒμàdG

äÉªgÉ°ùŸG ≥jôW øY √QhóH ∫ƒ‡ ƒgh ádÉ£ÑdG ≈∏Y ÚeCÉà∏d »æWƒdG

 .ádÉ£ÑdG ≈∏Y ÚeCÉà∏d á°ü°üıG á«YÉªàL’G

É‡ á«eƒªY ≥jOÉæ°U øe ≈JCÉàJ iÈμdG øjƒμàdG πjƒ“ áÑ°ùf ¿CG ßMÓf Gòμgh

.πjƒªàdG Ö«dÉ°SCG »`a IójóL äGôjƒ£J »`a ÒμØàdG ¤EG ôFGõ÷G ƒYój

-

-

-

-
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¯á«Hô¨ŸG áHôéàdG

OÉ°üàb’G áeƒ¶æe »`a áfÉμe ∫ÓàMG ¤EG ≈©°ùj Üô¨ŸG ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y

¿CG Éæd ÚÑj ÜGô£°VG øe ƒμ°ûJ âdGRÉe ¬JÓeÉ©e á≤jôWh ¬à«©°Vh ¿CG q’EG ,»ŸÉ©dG

øe π©Œ ÜÉÑ°SC’G √ògh .»eÉædG ⁄É©dG ¿Gó∏H iƒà°ùe ó©H q§îàJ ⁄ ájOÉ°üàb’G ¬àÑ«côJ

.Qƒ°ù«e ÒZ GôeCG áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ÜQO »`a »°†ŸG Üô¨ŸG ádhÉfi

á˘˘˘°ùaÉ˘˘˘æŸGh »`aGô˘˘˘¨Áó˘˘˘dG qƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘dG É˘˘˘ª˘˘˘g ÚeÉ˘˘˘˘g Ú∏˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘Y ø˘˘˘˘Y áŒÉ˘˘˘˘f á˘˘˘˘Hƒ˘˘˘˘©˘˘˘˘°üdG √ò˘˘˘˘g

.ájOÉ°üàb’G

:πª©dG ¥ƒ°Sh »`aGô¨ÁódG qƒªædG

 Üô¨ŸG ó q©J6^29 É¡«a ÊÉμ°ùdG qƒªædG áÑ°ùf â∏qãe óbh ,áª°ùf ¿ƒ«∏e9^1∫ÓN %

å«M ÉXÉ¶àcG OGOõà°S πª©dG ¥ƒ°S ¿CG ΩÉbQC’G √òg øe èàæà°ùfh .IÒNC’G áæ°S øjô°û©dG

`H á∏eÉ©dG iƒ≤dG áÑ°ùf Qó≤J62A’Dƒ¡d »ª«∏©àdG iƒà°ùŸG ¿CG Éªc .¿Éμ°ùdG ´ƒª› øe  %

 ¿CG å«M ,á«ŸÉ©dG äÉjƒà°ùŸG ≈fOCG øe Èà©j Ú£°ûædG85¿ƒ∏ªëj ’ Ú£°ûædG øe  %

áÑ°ùf ¿CG ≈∏Y IhÓY ,»°SÉ°SC’G º«∏©àdG IOÉ¡°T πªëj øe §≤a º¡æe π«∏bh É«∏Y óFÉ¡°T

 ¤EG π°üJ á«eC’G50áHGôb πª©dG ø°S »`a ºg øjòdG ÚæWGƒŸG OóY íÑ°üj ¿CG ™ qbƒàjh .%

23 áæ°S áª°ùf ¿ƒ«∏e.2014ôªà°ùŸG ójGõàdG á¡HÉÛ èeÉfôH º°SQ ¤EG áeƒμ◊G ÉYO Éq‡

`H Qó≤ŸGh πª©dG »ÑdÉ£d5 áæ°S OhóM ¤EG ÚjÓe2014, çGóMEG »°†à≤j Ée ƒgh420000

IÒNC’G áæ°S øjô°û©dG ∫ÓN OÓÑdG äÉ«fÉμeEG ¿CG ÚM »`a ,á```æ°S πc ójóL πªY øWƒe

 øe ÌcCG çGóMEÉH íª°ùJ ⁄206000πeGƒ©dÉH á≤∏©àŸG äÉ°SGQódG ¿EG.É``jƒæ°S πªY øWƒe

.»Hô¨ŸG OÉ°üàbÓd πeÉ°T π«gCÉàH ´hô°ûdG »`a π«é©àdG ¤EG ƒYóJ á°ùaÉæŸGh á«aGô¨ÁódG

:á°ùaÉæŸGh »Hô¨ŸG OÉ°üàb’G

õcÎj å«M Ió©°UC’G ™«ªL ≈∏Y IÒãc äÉ«Ñ∏°S øe »Hô¨ŸG OÉ°üàb’G ƒμ°ûj

ÚH á«ªæàdG »`a ÉJhÉØJ ≥∏îj Éq‡ ÉgGƒ°S ¿hO øe áª°UÉ©dG »`a …OÉ°üàb’G •É°ûædG

»`a äõcôJ »àdG ≈àM - äÉYÉæ°üdGh äÉ°ù°SDƒŸG ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ Éªc .äÉ¡÷G

˚

˚
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äÉ°ù°SDƒe á«≤H ÚHh É¡æ«H á°ùaÉæŸG á«MÉf øe á°UÉîHh ÒÑc ∞©°†H ∞°üàJ - áª°UÉ©dG

ø˘˘˘e ó˘˘˘jó˘˘˘©˘˘˘dG ¢SÓ˘˘˘aEGh äÉ˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘N’G á˘˘˘˘jOhófi ÖÑ˘˘˘˘°ùH ∂dPh iô˘˘˘˘NC’G á˘˘˘˘«˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘dG ∫hó˘˘˘˘dG

:ÖLh ôgGƒ¶dG √òg øe qóë∏dh  á«YÉæ°üdG äÉ°ù°SDƒŸG

,»æ¡ŸG øjƒμàdG á∏μ«gh º«∏©àdG ΩÉ¶f á©LGôe …CG πª©dG á«Yƒf Ú°ù–

äÉ˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘N’G ÚHh π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ¥ƒ˘˘˘˘˘°Sh OÉ˘˘˘˘˘°üà˘˘˘˘˘b’G äÉ˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘W ÚH á˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘FÓŸGh

.IOƒLƒŸG á«ª«∏©àdG

.…QGOE’G º«¶æàdG ¿É«°ùf ¿hO øe á«àëàdG ≈æÑdÉHh »JÉ°ù°SDƒŸG QÉWE’ÉH »bôdG

:¬Ñ«dÉ°SCG Q qƒ£Jh »æ¡ŸG øjƒμàdG ICÉ°ûf

¬H á°UÉN IQGRh ¬∏a á«eƒ≤dG á«HÎdG øY π≤à°ùe Üô¨ŸG »`a »æ¡ŸG øjƒμàdG ¿EG

…òdG πª©dÉH ¢Vƒ¡ædGh »æ¡ŸG øjƒμàdG ¿GƒjO :ƒg ¬fhDƒ°T Ò«°ùàH Ωƒ≤j »eƒªY πμ«gh

 áæ°S ¢ù°SCÉJ.1974á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdGh πª©dG IQGRh ¤EG ô¶ædÉH »æ¡ŸG øjƒμàdG ™Lôjh

.»æ¡ŸG øjƒμàdG Ωƒ¡Øeh πª©dG Ωƒ¡Øe ÚH á∏°üdG ÚqÑj É‡ øeÉ°†àdGh

¬æμd ,á°SQóŸG øe øjOƒaôŸG ÜÉ©«à°S’ á∏«°Sh qó©j ¿Éc »æ¡ŸG øjƒμàdG ¿CG í«ë°U

»˘˘Ø˘˘a.¬˘˘«˘˘é˘˘jôÿ á˘˘«˘˘∏˘˘«˘˘¨˘˘°ûà˘˘dG ø˘˘eDƒ˘˘j QÉ˘˘°U å«˘˘M É˘˘eÉ“ ô˘˘jÉ˘˘¨˘˘e ™˘˘˘°Vƒ˘˘˘H ™˘˘˘à˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘j í˘˘˘Ñ˘˘˘°UCG Ωƒ˘˘˘«˘˘˘dG

»`a π°ûØj …òdG ÜÉÑ°û∏d á«YÉªàL’G á÷É©ŸG ƒëf É¡Lƒe »æ¡ŸG øjƒμàdG ¿Éc äÉæ«fÉªãdG

 áæ°S »`a øμd ,»°SQóŸG √QÉ°ùe1984¬£HôH ìÓ°UEG á«∏ªY ∫ qhCG πμ«¡dG Gòg ≈∏Y â∏NOoCG

 áæ°S »`ah .áeÉ©dG ∫É¨°TC’G IQGRƒH1990,øjƒμàdG »`a á«æ¡ŸG äÉ«©ª÷G ∂jô°ûJ q”

ºàj º∏a π«¨°ûàdGh »æ¡ŸG øjƒμà∏d ádhódG áHÉàc çGóMEG ÉqeCG .…OÉ°üàb’G §«ÙÉH ¬£HQh

 áæ°S ’EG.1995 áæ°S øe ôjÉæj/ÊÉãdG ¿ƒfÉc ô¡°T »`ah2000»æWƒdG ¥Éã«ŸG ™°Vh ,

.Üô¨ŸG »`a »æ¡ŸG øjƒμàdG ΩÉ¶f ìÓ°UEG ¢ù°SCG øjƒμàdGh á«HÎ∏d

-

-

˚
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 : ¬JÉ«dBGh »æ¡ŸG øjƒμàdG áª¶fCG

:≈∏Y Üô¨ŸG »`a »æ¡ŸG øjƒμàdG ΩÉ¶f õμJôj

;‹ qhC’G »æ¡ŸG øjƒμàdG

;πª©dG ∫ÓN ôªà°ùŸG øjƒμàdG

Ée GPEG É«Ñ°ùf áØ«©°V Üô¨ŸÉH »æ¡ŸG øjƒμàdG ΩÉ¶f »`a ÜÉ©«à°S’G ábÉW Èà©J

 øe ÌcC’ ™°ùàJ ’ ábÉ£dG √òg ¿CG ∂dP ,Ö∏£dÉH ÉgÉæ∏HÉb200890∫ÓN ÉFóàÑe ÉHQóàe

 áæ°S2003/2004 ≠∏Ñj Ö∏£dG q¿CG ÚM »`a6286000 ájôª©dG áëjô°ûdG iód15-24

OóY ¿CG ¤EG »Ñ°ùædG ∞©°†dG Gòg Oƒ©jh .OÉ°üàb’G äÉLÉ◊ Ö«éà°ùJ ’ É°†jCG »gh ,áæ°S

‹ qhC’G »æ¡ŸG øjƒμà∏d á«eƒª©dG äÉ°ù°SDƒŸG ¤EG ∫ƒNódG äGQÉÑàNGh äGôXÉæŸ Úë°TÎŸG

 ≠∏Ñj5äÉ°ù°SDƒŸG √òg »éjôN êÉeOEG áÑ°ùf ¿CG ÚM »`a ,IôaGƒàŸG óYÉ≤ŸG OóY äGôe

) áØ«©°V â«≤H á«æjƒμàdG2^54 Gƒ°†b øjòdG øe  %9h øjƒμàdG »`a ô¡°TCG70øjòdG øe  %

 Gƒ°†b3á«Yƒf Ö«éà°ùJ »μd ÒÑc ¢ûeÉg É¡∏°üØj ∫GR Ée áÑ°ùædG √ògh (¬«a äGƒæ°S

.¬JÉLÉMh OÉ°üàb’G äÉÑ∏£d øjƒμàdG

 áæ°S »æ¡ŸG øjƒμàdG õcGôe »éjôN OóY q¿EG2003 RhÉéàj ⁄79600πHÉ≤e

76800 áæ°S êôîàe2002,¬«∏Yh ,ÉØ«©°V ∫Gõj ’ êôîàdG p ≥ ra nO qƒ‰ ¿CG ìƒ°VƒH ÚÑj Gògh

 äGƒæ°ùdG ∫ÓN πbC’G ≈∏Y ÚJôe ≥aódG  Gòg ∞YÉ°†àj ¿CG Öéj2002/2005Ö«éà°ù«d

 øjƒμJ »`a πãªàŸGh ¤hC’G IQGRƒdG ¬«dEG âYO …òdG Ö∏£∏d ó«L πμ°ûH400000¢üî°T

 á«°SÉªÿG ∫ÓN2003/.2007≈æH »àdG ÒμØàdG IóYÉb â∏ãe ájOó©dG äÉ«£©ŸG √òg

.¬JGôjó≤J ¿ƒμàdG ¿GƒjO É¡«∏Y

 áæ°S øjƒμàdG äÉ°ù°SDƒe OóY ≠∏H ó≤d2003/2004 `dG2132 É¡æe á°ù°SDƒe482

h á«eƒªY1650 πHÉ≤e ,á°UÉN2086 áæ°S á°ù°SDƒe2002 É¡æe473h á«eƒªY1610.á°UÉN

¿Rh ¿EÉa ∂dP ™eh ,¢UÉÿG ´É£≤∏d ™°SGƒdG ¬HÉH ≈∏Y ìƒàØe øjƒμàdG RÉ¡L ¿CG ÚÑj Gògh

 á˘̆˘æ˘̆˘̆°S Ö£˘̆˘̆≤˘̆˘̆à˘̆˘̆°SG »˘̆˘̆eƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆©˘̆˘̆dG ´É˘̆˘̆£˘̆˘̆≤˘̆˘̆dG ¿CG å«˘̆˘̆M á˘̆˘̆d’O GP »˘̆˘̆≤˘̆˘̆H »˘̆˘̆eƒ˘̆˘̆ª˘̆˘̆©˘̆˘̆dG ´É˘̆˘̆£˘̆˘̆≤˘̆˘̆dG2003/2004

126027, πHÉ≤e ‹ qhC’G øjƒμàdG »`a É°üHÎe64808 ∫hóL) ¢UÉÿG ´É£≤dG »`a É°üqHÎe6(

˚

-

-
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 ºbQ ∫hóL6

‹hC’G øjƒμàdG »`a Ú°üHÎŸG OóY

2003-2004

158800

14240

27850

-

-

2002-2003

130336

13011

15255

23065

181967

áeÉbE’G ™e øjƒμàdG

ÜhÉæàdÉH øjƒμàdG

ÜQóàdÉH øjƒμàdG

á«FÉ°ùe ¢ShQO »`a øjƒμàdG

á∏ª÷G

2001-2002

122246

14169

13650

22974

173039

ÉÃh.RÉ¡÷G Gòg Ö∏°U »`a ájõcôe ∞FÉXƒH ™∏£°†j øjƒμàdG ¿GƒjO ¿EÉa Ó©ah
øjƒμà∏d z»°SÉ°SC’G ∑ôÙG{ QhóH Ωƒ≤j ƒ¡a ‹ÉŸG É¡dÓ≤à°SG É¡d á«eƒªY á°ù°SDƒe ¬fCG

≈∏Y ∞XƒŸG AGOC’G ´ƒª› øe ôaGh Qó≤H ™àªàj ¬fCGh Éª«°S ôªà°ùŸGh ‹ qhC’G »æ¡ŸG

) »æ¡ŸG øjƒμàdG80 h É«dÉM %70 áæ°S ≥aCG »`a %2007øjƒμàdG äÉÑ∏£àe »`a ¬aô°üd (

 øeDƒj √QÉÑàYÉH50äGƒæ°ùdG ∫ÓN ºYóàj ¿CG ¤EG ƒYóe ƒgh ,‹ qhC’G øjƒμàdG øe %

äÉ¡LƒJ õFÉcQ ióMEG ƒg ÜQóàdÉH hCG ÜhÉæàdÉH øjƒμàdG Ö«dÉ°SCG Qƒ£J ¿EG :áeOÉ≤dG

.»æ¡ŸG øjƒμà∏d ádhódG áHÉàc ¬JOóM Éªc »æ¡ŸG øjƒμàdG

äÉ˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG á˘˘©˘˘eÉ˘˘Lh »˘˘æ˘˘¡ŸG ø˘˘jƒ˘˘μ˘˘à˘˘dG ¿Gƒ˘˘jO ÚH ¿hÉ˘˘©˘˘à˘˘∏˘˘d á˘˘ë˘˘LÉ˘˘æ˘˘dG á˘˘Hô˘˘é˘˘à˘˘˘dG q¿EG

»qæØdG ¿hÉ©qà∏d áq«fÉŸC’G ádÉcƒdG h á¡L øe á«fhÎμdE’Gh á«FÉHô¡μdGh á«fó©ŸGh á«μ«fÉμ«ŸG

(GTZ) áæ°S ÜhÉæàdÉH øjƒμàdG ∫ƒM ¿ƒfÉb qø°S ¤EG Üô¨ŸÉH â©aO iôNCG á¡L øe1996

»≤H §ªædG Gòg ¿CG ’EG .»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y øjƒμàdG øe §ªædG Gòg º«ª©J πLCG øe

) ÉØ«©°V4^7⁄ §ªædG Gòg º«ª©J ¿CG ∂dP ,(¬æe Gƒ©ØàfG Ú°üHÎŸG á∏ªL øe §≤a  %

.ºFÓe »LƒZGó«H QÉWEG ≈∏Y ’h Ö°SÉæe πjƒ“ ≈∏Y ’ Gôaƒàe øμj

äÉ«dBG ¿CG ™e ,ìƒ°VƒH Égójó– ™≤j ⁄ »æ¡ŸG øjƒμàdG áeƒ¶æe äÉjÉZ ¿CG hóÑj

øjƒμàdG RÉ¡L IOÉ«b Ö«dÉ°SCG »`a ôKCG Éq‡ ,ábóH äOóM ób á«FGôLE’G ±GógC’Gh ò«ØæàdG

∞∏àfl ÚH ™ªŒ á«≤«≤M ájDhQ ójó– Ö©°üj ¬fEÉa áeÉY áØ°üHh ,GóqMƒe øμj ⁄ …òdG

.»æ¡ŸG øjƒμàdG ∫É› »`a ¢UÉÿG ´É£≤dGh »eƒª©dG ´É£≤dG ÚH ácGô°ûdG ±GôWCG

˚
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:»æ¡ŸG øjƒμqàdG πjƒ“ äÉ«dBG

äÉ˘˘˘LÉ˘˘˘«˘˘˘à˘˘˘M’G »˘˘˘qÑ˘˘˘∏˘˘˘j ’ ¬˘˘˘æ˘˘˘μ˘˘˘dh qÊÉ› á˘˘˘«˘˘˘eƒ˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘dG õ˘˘˘cGôŸG »`a ¤hC’G ø˘˘˘jƒ˘˘˘μ˘˘˘˘à˘˘˘˘dG q¿EG

¿CG ≈∏Y º¡æe ójó©dG ÜÉ©«à°SÉH ¢UÉÿG ´É£≤dG π qØμJ ,∂dòd .øjƒμàdG »ÑdÉ£d IójGõàŸG

:≈∏Y ‹ qhC’G »æ¡ŸG øjƒμàdG πjƒ“ õμJôjh .øjƒμàdG ∞«dÉμJ ¿ qƒμàŸG πªëàj

;»æ¡ŸG øjƒμàdG ≈∏Y AGOC’G øe á«JCÉàŸG π«NGóŸG

;ádhódG á«fGõ«e øe IOƒ°UôŸG äGOÉªàY’G

;á«dhódG á«aô°üŸG äÉÄ«¡dGh πjƒªàdG ≥jOÉæ°U

.á q°UÉÿG äÉ°ù q°SDƒª∏d »JG qòdG πjƒªqàdG

É¡JÉ«dBG ó≤©àd Gô¶f GóL áØ«©°V »¡a ôªà°ùŸG »æ¡ŸG øjƒμàdG πjƒ“ QOÉ°üe ÉqeCG

»`a ºgC’G QhódG … qODƒj …òdG πª©dÉH ¢Vƒ¡ædGh »æ¡ŸG øjƒμàdG ¿Gƒjód É¡àq«©ÑJh É¡Ä£Hh

 OóY ∫hóL) .‹ÉŸG ±ô°üàdG áæ÷ ÚeCG QhóH Ωƒ≤jh øjƒμàdG ΩÉ¶f7.(

˚

-

-

-

-

 ºbQ ∫hóL7

Üô¨ŸÉH øjƒμàdG πjƒ“ QOÉ°üe

2005-2009

1700

950

850

300

3800

QÉªãà°S’G á«fGõ«e

(»Hô¨e ºgQO ¿ƒ«∏e)

ádhódG á«fGõ«e øe

‹hódG ¿hÉ©àdG øe

»æ¡ŸG øjƒμàdG ≈∏Y AGOC’G øe

¢UÉÿG ´É£≤dG øe

´ƒªÛG

2000-2004

1430

920

630

230

3210
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ådÉãdG π°üØdG
äÉ«°UƒàdGh äÉLÉàæà°S’G

¯äÉLÉàæà°S’G

ΩÉ¶f É¡aôY »àdG äÉMÓ°UE’Gh ájQò÷G äGÒ¨à∏d á«HÉéj’G QÉKB’G ¢ù q°ù– øμÁ

:äÉjƒà°ùe IóY ≈∏Y ∂dPh OÉ°üàb’G »`a ¢ùfƒJ »`a »æ≤àdGh »æ¡ŸG øjƒμàdG

:»ªμdG ÖfÉ÷G øe ÜÉ©«à°S’G ábÉW ´ÉØJQG28000 áæ°S ó©≤e2001

 ¤EG67000 áæ°S ó©≤e.2006

‘ô©ŸG ÖfÉ÷Gø°S »`a ÒNCÉàdG ¤EG á«°SÉ°SC’G á°SQóŸG ΩÉ¶f iOCG :

ÜÉÑ°ûdG øjƒμJ ΩÉμME’ ∫ƒWCG á«æeR Ióe áMÉJEGh º«∏©àdG øY ´É£≤f’G

´ÉØJQG ¤EG iOCG Ée Gògh á«æ≤àdG äGQÉ¡ŸGh á«ª∏©dG ±QÉ©ŸÉH ºgójhõJh

OóY á«°ùfƒàdG πª©dG ¥ƒ°S »`a óLƒj íÑ°UCG Gòμgh .»`aô©ŸG ºgGƒà°ùe

»`a º¡JGÈNh º¡JGAÉØμH ±Î©ŸG äGOÉ¡°ûdG ÜÉë°UCG ¿ÉÑ°ûdG øe ΩÉg

´ƒæàH õ«ªàJ á«°ùfƒàdG πª©dG ¥ƒ°S âëÑ°UCGh .É«ŸÉY á«æ≤àdG ä’ÉÛG

 ¿CG å«M äÓgDƒª∏d52hCG »©eÉL iƒà°ùÃ ¿ƒ©àªàj πª©dG »ÑdÉW øe %

 áæ°S á«©eÉ÷G äGOÉ¡°ûdG ÜÉë°UCG áÑ°ùf íÑ°üà°Sh .»æ¡e2006ƒëf

57 ¥ÉaBG »`a Úã∏ãdG øe ÌcCGh .Oó÷G πª©dG »ÑdÉW ´ƒª› øe %.2009

:πª©dGh π«¨°ûàdGπª©dG äÉLÉ«àMÉH »æ¡ŸG øjƒμàdG §HQ ¤EG Gô¶f

¢VÉØîfG ¤EG iOCG Ée Gògh »æ¡ŸG øjƒμàdG »éjôN á«∏«¨°ûJ äOGORG

øe ádÉ£ÑdG â°†ØîfG å«M ¿ÉÑ°ûdG iód á°UÉN ,ádÉ£ÑdG »`a »Ñ°ùf

8^15 áæ°S %1999 ¤EG9^13 áæ°S  %2004.(Úà£≤f iƒà°ùÃ …CG)

äGP á°ùªÿG äÉj’ƒdÉH â°üq∏≤J ádÉ£ÑdG áÑ°ùf ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒh

¢ùªN ∫ó©Ã (áfÉ«∏°Sh ¿GƒZRh á°üØbh øjô°ü≤dGh ±ÉμdG) ájƒdhC’G

.É¡°ùØf IÎØdG ∫ÓN •É≤f

@

@

@



QÉªãà°S’G,(É˘˘˘˘˘˘HhQhCG ø˘˘˘˘˘˘e ¢ùfƒ˘˘˘˘˘˘J Üô˘˘˘˘˘˘b) »`aGô˘˘˘˘˘˘¨÷G π˘˘˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘dG ÖfÉ˘˘˘˘˘˘˘L ¤EG :

øe É¡æ«μ“h á∏eÉ©dG ó«dG øjƒμJ á°SÉ«°ùd ¿Éc ,(QGô≤à°S’G) »YÉªàL’Gh

øjôªãà°ùŸG øe ójó©dG ÜÉ°üàfG »`a ΩÉ¡dG √ôKCG IÈÿG øe á«dÉY áLQO

äGP äÉ°ù°SDƒe »gh ≈£°SƒdG äÉ°ù°SDƒŸG øe ójó©dG å©Hh ¢ùfƒàH ÖfÉLC’G

.(äGôFÉ£dGh äGQÉ«°ù∏d á«FÉHô¡μdG πHGƒμdG :πãe) á«dÉY É«LƒdƒæμJ

äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒŸG QhOÜÉ˘˘˘°üà˘˘˘f’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y ™˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘°ûà˘˘˘dGh ø˘˘˘jƒ˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘°SÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°S âæ˘˘˘˘μ˘˘˘˘e :

øjòdG ÜÉÑ°ûdG øe ójó©dG iód IQOÉÑŸG ìhQ å©H øe ¢UÉÿG ÜÉ°ùë∏d

´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG π˘˘˘ã˘˘˘e) Ió˘˘˘YGhh á˘˘˘°SÉ˘˘˘°ùM äÉ˘˘˘YÉ˘˘˘£˘˘˘b »`a äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e å©˘˘˘Ñ˘˘˘H Gƒ˘˘˘eÉ˘˘˘˘b

á˘˘˘ ˘ ˘YÉ˘˘˘ ˘ ˘æ˘˘ ˘ ˘ ˘°U π˘˘˘˘ ˘ã˘˘ ˘ ˘ ˘e) á˘˘˘ ˘ ˘«˘˘ ˘ ˘ ˘dÉ˘˘˘ ˘ ˘ ˘Y á˘˘˘ ˘ ˘ ˘«˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘°ùaÉ˘˘˘ ˘ ˘ ˘æ˘˘ ˘ ˘ ˘ ˘J äGPh (∂«˘˘˘˘ ˘ ˘fhÎμ˘˘˘˘ ˘ ˘dE’Gh ,»˘˘˘˘ ˘ ˘eÓ˘˘˘˘ ˘ ˘YE’G

.(ádGõ¨dÉH »LƒdƒæμàdG Ö£≤dÉH äÉ«›ÈdG

:ôjó°üàdGh á°ùaÉæŸG»æ¡ŸG øjƒμàdG ∫É› »`a ádhòÑŸG äGOƒ¡ÛG ä qOCG

iô˘¨˘˘°üdG äÉ˘˘°ù°SDƒŸÉ˘˘H ¢Vƒ˘˘¡˘˘æ˘˘∏˘˘d IÉ˘˘Nƒ˘˘àŸG á˘˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdGh »˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dGh

õjõ©Jh πjƒªàdGh IófÉ°ùŸG πcÉ«g ºYOh QÉªãà°S’G ôjô–h ≈£°SƒdGh

IQOÉÑª∏d ójóL ™aO AÉ£YEG ¤EG á«FÉÑ÷Gh á«dÉŸG äGRÉ«àe’Gh õaGƒ◊G

ôjƒ£J ∫ƒM á«dhódG ôjQÉ≤àdG √RÈJ Ée ƒgh ,¢UÉÿG QÉªãà°S’G ôjƒ£Jh

ó˘˘jó˘˘Y ™˘˘e á˘˘fQÉ˘˘≤ŸÉ˘˘H á˘˘Ñ˘˘«˘˘W á˘˘fÉ˘˘˘μÃ ¢ùfƒ˘˘˘J ≈˘˘˘¶– PEG ,QÉ˘˘˘ª˘˘˘ã˘˘˘à˘˘˘°S’G ñÉ˘˘˘æ˘˘˘e

ió˘˘˘ ˘à˘ ˘ ˘ ˘æ˘˘ ˘ ˘ª˘˘ ˘ ˘∏˘ ˘ ˘ ˘ ˘d ÒNC’G ô˘˘˘ ˘ ˘jô˘˘ ˘ ˘ ˘≤˘˘ ˘ ˘ ˘à˘ ˘ ˘ ˘ ˘dG Ö°ùM â∏˘˘˘ ˘ ˘°ü– å«˘˘˘ ˘ ˘M iô˘˘˘ ˘ ˘NC’G ¿Gó˘˘˘ ˘ ˘∏˘ ˘ ˘ ˘ ˘Ñ˘˘ ˘ ˘ ˘dG

 áæ°S ¢SƒaGóH »ŸÉ©dG …OÉ°üàb’G2004ájOÉ°üàb’G á«°ùaÉæàdG ∫ƒM

âØæ°U óbh .á«∏μdG á«°ùaÉæàdG ô°TDƒe ¤EG áÑ°ùædÉH ± qô°ûe Ö«JôJ ≈∏Y

áÑJôŸG »`a ¬°ùØf Qó°üŸG Ö°ùM ∫ÉªYC’G ¢ùaÉæJ ô°TDƒŸ áÑ°ùædÉH ¢ùfƒJ

36.øjó∏Hh áÄe ´ƒª› øe

 øe ÌcCG) IójGõàŸG πª©dG äÉÑ∏W ¿EÉa Üô¨ŸG »`a ™°VƒdG ¢Uƒ°üîH ÉqeCG400000

§¨°Vh á¡L øe (á«æ¡e äÓgDƒe º¡d â°ù«d É¡HÉë°UCG Ö∏ZCG áæ°S πc »`aÉ°VEG πªY Ö∏W

á˘˘bÉ˘˘W á˘˘Ø˘˘YÉ˘˘°†e ≈˘˘∏˘˘Y É˘˘ª˘˘FÉ˘˘b Ωƒ˘˘«˘˘dG ¿É˘˘g qô˘˘dG π˘˘©˘˘é˘˘˘j ,iô˘˘˘NCG á˘˘˘¡˘˘˘L ø˘˘˘e OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G äÉ˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘W

ΩÉ¶f ¿EG ºK .AGƒ°ùdG qóM ≈∏Y ¢UÉÿGh »eƒª©dG ´É£≤dG »`a øjƒμàdG »`a ÜÉ©«à°S’G
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,øjOÉ«ŸG πc πª°ûj ’h ÉgGƒ°S ¿hO øe iÈμdG äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y É°SÉ°SCG õcôe øjƒμàdG

ájQÉ°ûà°S’G äÉ°ù°SDƒŸG ¿CG ¤EG Gô¶f πª©∏d á«≤«≤M ¥ƒ°S OƒLh ΩóY ∂dP ¤EG ±É°†oj

πª©dG ¢VhôY ÚH áfRGƒŸG ≈∏Y IQOÉ≤dG ÉgóMh Èà©J »àdG øjƒμàdGh ájô°ûÑdG OQGƒª∏d

¿CG hóÑj ∂dòd .øjƒμàdG ΩÉ¶æd áeÉ©dG áμÑ°ûdG »`a á∏¨∏¨àe â°ù«d øjƒμàdG ÚHh ¬JÉÑ∏Wh

π«gCÉàdG á«∏ªY QGôZ ≈∏Y Ò«°ùàdG iƒà°ùe »`a äÉHƒ©°U ¬LGƒj Üô¨ŸG »`a øjƒμàdG ΩÉ¶f

≥aGƒàJ ’ ób »àdGh ád qƒªŸG á«ÑæLC’G ±GôWC’G Égôq«°ùJ äÉMÓ°UE’G º¶©e ¿C’ ,πeÉ°ûdG

ájOÉ°üàb’G ÖfGƒ÷G ÚH ≥«aƒàdG »`a »Hô¨ŸG ™ªàÛG äGQÉ¶àfG ™e IQhô°†dÉH É¡àë∏°üe

.á«YÉªàL’Gh á«ª«∏©àdGh

:IQƒcòŸG áKÓãdG á«HQÉ¨ŸG ¿Gó∏ÑdG »`a »æ¡ŸG øjƒμàdG ™bGƒd ™ÑààŸG ßMÓj

äÒ¨J πH Ò«¨àdG »`a IòNBG »æ¡ŸG øjƒμàdG ¤EG ΩÉ©dG …CGôdG Iô¶f q¿CG

¢Vƒ¡ædG »`a ¬à«ªgCGh ´É£≤dG Gòg QhóH ójGõàŸG »YƒdG √ÉŒG »`a Ó©a

¬fCG ≈∏Y ¬«dEG ô¶æj ó©j º∏a ,√ôjƒ£J ≈∏Y IóYÉ°ùŸGh OÓÑdG OÉ°üàbÉH

äÉbÉW ™æ°U »`a k’É©a kÓeÉY íÑ°UCG πH á°SGQódG øY Ú©£≤æª∏d ´Oƒà°ùe

áaÎfi á«æ¡e äGAÉØc øe √ôaƒj ÉÃ ,…OÉ°üàb’G ƒªædG É¡«dEG êÉàëj

.∫ÉY iƒà°ùe äGP

π˘˘˘jƒ“ ø˘˘˘e ≥˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘°ùj É˘˘˘e ¬˘˘˘FÓ˘˘˘jEGh ´É˘˘˘£˘˘˘≤˘˘˘dG Gò˘˘˘¡˘˘˘H á˘˘˘KÓ˘˘˘ã˘˘˘˘dG ∫hó˘˘˘˘dG ΩÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘gG

.¢Vô¨dG »`a äÉ©jô°ûJ øe ¬àæ°S Ée ≈∏Y IhÓY ,øjƒμJ º¶ofh äÉ°ù°SDƒeh

øjƒμàdG áeƒ¶æe »`a ΩÉ©dG ´É£≤dG ÖfÉL ¤EG ¢UÉÿG ´É£≤dG •GôîfG

ÊóŸG ™ªàÛG äÉfƒμe ΩÉª°†fG ™e ,Gò«ØæJh Ójƒ“h GQ qƒ°üJ »æ¡ŸG

.∫ÉÛG Gòg »`a ¢UGƒÿGh ádhódG Oƒ¡› Ió°VÉ©Ÿ

»æ¡ŸG øjƒμàdG ∫É› »`a Iójó÷G äÉ¡LƒàdG √ò¡d »HÉéjE’G ¢SÉμ©f’G

≈∏Y QOÉ≤dG A∞μdG QÉWE’G øjƒμJ :ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G IÉ«◊G ≈∏Y

IójóL π¨°T øWGƒe ≥∏N ,ÉgÒ«°ùJh á£°Sƒàeh iô¨°U äÉ°ù°SDƒe å©H

Éq‡ ,¬àjOhOôeh πeÉ©dG AGOCG Ú°ù– ,ádÉ£ÑdG øe ¢ü«∏≤àdG É¡fCÉ°T øe

.ÈcCG á«°ùaÉæJ IQób øe É¡qæμÁh ájOÉ°üàb’G á°ù°SDƒŸG πgDƒj
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á¡LGƒe øe á«HQÉ¨ŸG ¿Gó∏ÑdG äÉjOÉ°üàbG øqμªà°S á©ªà› Ö°SÉμŸG √òg q¿EG

√òg ¿EÉa πHÉ≤ŸÉHh ,äÉfÉª°†dG ôahCÉH á«ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG »`a •Gôîf’Gh áŸƒ©dG äÉqjó–

º«∏©àdGh øjƒμàdG ihóL øe qó– »àdG äÉbƒ©ŸG ¢†©H Öé– ¿CG »¨Ñæj ’ äÉ«HÉéj’G

:πãe »æ≤àdGh »æ¡ŸG

;øjƒμàdG »ÑdÉW OóYh øjƒμàdG õcGôe »`a ÜÉ©«à°S’G ábÉW ÚH ¿RGƒàdG ∫ÓàNG

;ájOÉ°üàb’G IQhódG »`a »æ¡ŸG øjƒμàdG »éjôN êÉeOEG áHƒ©°U

.øjƒμàdG áØ∏c ´ÉØJQGh πjƒªàdG QOÉ°üe ájOhófi

¯äÉ«°UƒàdG

,»˘æ˘≤˘à˘dGh »˘æ˘¡ŸG º˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dGh ÖjQó˘˘à˘˘dG á˘˘eƒ˘˘¶˘˘æ˘˘e ≈˘˘∏˘˘Y á˘˘YÉ˘˘é˘˘æ˘˘dG ø˘˘e ó˘˘jõŸG AÉ˘˘Ø˘˘°VE’

:ôeC’G Ö∏£àj

IóYÉ≤dG ™«°SƒàH ∂dPh ,øjƒμàdG ègÉæe ≈∏Y áfhôŸG øe ójõŸG ∫ÉNOEG

.IÒq¨àŸG ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG ™e ∞q«μàdG ¬«∏Y π¡°ùj ≈àM ¿ƒμàª∏d á«aô©ŸG

.»ª∏©dG åëÑdG äÉ°ù°SDƒeh ÖjQóàdG õcGôe ÚH ≥«°ùæàdG ΩÉμMEG

á˘˘˘eÓ˘˘˘°ùdGh á˘˘˘ë˘˘˘°üdÉ˘˘˘H á˘˘˘˘≤˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘àŸG á˘˘˘˘jQhô˘˘˘˘°†dG ±QÉ˘˘˘˘©ŸG ø˘˘˘˘e Ü qQó˘˘˘˘àŸG Úμ“

øe É¡àfÉ«°Uh äGó©ŸGh Iõ¡LCÓd º«∏°ùdG ∫Éª©à°S’Gh á¡L øe á«æ¡ŸG

.á«fÉK á¡L

 .»Ä«ÑdG ÖfÉ÷G ∂dòch øjƒμàdG »`a »≤FÓ©dGh »YÉªàL’G ó©ÑdG IÉYGôe

.»°SÉ°SC’G º«∏©àdGh »æ¡ŸG øjƒμàdG ÚH §HôdG ΩÉμMCG

äÉª∏©àdG IOƒL ≈∏Y ¢Uô◊ÉH »æ¡ŸG øjƒμàdG »éjôÿ »ª«∏©àdG iƒà°ùŸG ™aQ

.∂dP ≈∏Y AÉæH øjƒμàdG èeGôH AGôKEGh Úfƒμàª∏d á«°SÉ°SC’G ájƒHÎdG

»°SÉ°SC’G º«∏©àdG »`a ¿ÉÑ°û∏d »æ¡ŸG πÑ≤à°ùŸGh ø¡ŸG ∫ƒM ΩÓYE’G ºYO

ÜÉÑ°ûdG iód QÉ«àN’G äÉeƒ≤e º«°ùŒ ±ó¡H ájƒfÉãdG á∏MôŸG »`ah

.»æ¡ŸG øjƒμàdG áeƒ¶æe ƒëf »JGòdG ¬LƒàdG ≈∏Y ¬JQóbh
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á˘˘«˘˘HÎdG »˘˘à˘˘eƒ˘˘¶˘˘æ˘˘e ÚH π˘˘eÉ˘˘μ˘˘˘à˘˘˘dG ≠˘˘˘«˘˘˘°U ∫É˘˘˘ª˘˘˘μ˘˘˘à˘˘˘°S’ á˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘ª˘˘˘Y á˘˘˘£˘˘˘N IQƒ˘˘˘∏˘˘˘H

á˘˘˘˘¨˘˘˘ ˘Ñ˘˘˘ ˘°üdG äGP ¢UÉ˘˘˘˘°üà˘˘˘˘N’G ∂dÉ˘˘˘˘°ùe ™˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘æ˘˘˘ ˘J º˘˘˘˘ ˘Yó˘˘˘˘ ˘J »˘˘˘˘ ˘æ˘˘˘ ˘ ˘¡ŸG ø˘˘˘˘ ˘jƒ˘˘˘˘ ˘μ˘˘˘ ˘ ˘à˘˘˘ ˘ ˘dGh

äÉeƒ≤e â«ÑãJ ≈∏Y ¢Uô◊G ™e ájƒHÎdG áeƒ¶æŸG »`a á«LƒdƒæμàdG

 .»æ¡ŸG øjƒμàdG áª¶æe

.‹É©dG º«∏©àdG iƒà°ùe »`a πeÉμàdG

á°ù°SDƒŸG ™e øjƒμàdG §‰ OÉªàYG á°UÉNh »LƒZGó«ÑdG ìÓ°UE’G OGóàeG

.‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒÃ á«æ¡ŸG á¨Ñ°üdG äGP øjƒμàdG äÉ≤∏M ≈∏Y

¤EG á«æjƒμàdG áeƒ¶æŸG øe »eÉ°ùdG »æ≤àdG »éjôÿ AÉ≤JQ’G ¥ÉaBG íàa

 .á°üàıG É«∏©dG äÉ°SGQódG
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 ådÉãdG º°ù≤dG
 áeGóà°ùŸG á«ªæàdG »`a ÖjQóàdGh º«∏©àdG QhO

»Ä«ÑdG ó©ÑdG - á«Hô©dG è«∏ÿG ∫hO »`a

¿Éª oY áæ£∏°S - …ó«©°S ƒÑeCG ¬∏dG óÑY .O
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∫hC’G π°üØdG
πNGóŸGh OÉ©HC’Gh º«gÉØŸG - áeGóà°ùŸG á«ªæàdG

¯áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ∞°Uh

 á˘˘eGó˘˘à˘˘°ùŸG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘˘dG Ωƒ˘˘˘¡˘˘˘Ø˘˘˘e ô˘˘˘¡˘˘˘X (Sustainable Development)ó˘˘MCÉ˘˘c Iƒ˘˘≤˘˘H

,á«ªæàdGh áÄ«ÑdÉH á°UÉÿG äGô“DƒŸGh á«fƒμdG ºª≤dG øe ÒãμdG »`a á«°SÉ°SC’G º«gÉØŸG

Gòg ≈∏Y ¢û«©j øFÉc πμd áŸÉ°Sh áæeBG á°û«©e ≥«≤– »`a ´ƒ°VƒŸG á«ªgCG ¢ùμ©j É‡

â°ù«dh ,É¡© qbƒàf »àdG áWÉ°ùÑdÉH ¢ù«d Ωƒ¡ØŸG Gòg ¿CG Éªc .ô°ûÑdG »æH á°UÉNh ,⁄É©dG

¤EG êÉàfih πNGóàe Ö©°ûàe Ωƒ¡Øe ƒg πH ,∂dP ≥«≤ëàd É¡©Ñàf ≥jôW áWQÉN ∑Éæg

Ée GPG Ió°ûHh Üƒ∏£e ¬≤«≤– »`a ™jô°ùdG ∑ôëàdÉa ,A§H ¿hO øμdh ,Oƒ¡÷G øe ÒãμdG

 .áeOÉ≤dG ∫É«LCÓdh Éæd áæeBG áÁôc IÉ«M ÉfOQCG

 á˘˘«˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG á˘˘eGó˘˘à˘˘°ùŸG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG Ωƒ˘˘¡˘˘Ø˘˘e Qƒ˘˘¡˘˘X ™˘˘Lô˘˘jhEcologically Sustainable

Development) ΩÉ©dG ¤EG1980⁄É©dG ájÉªM á«é«JGÎ°SEÉH ≈ª°ùj Ée ™°Vh ” ÉeóæY ,

 (World Conservation Strategy)Gòg ≥∏j ⁄ øμdh .AGÈÿG øe áYƒª› πÑb øe

 ΩÉ©dG ≈àM á«ªæàdGh áÄ«ÑdÉH Ú«æ©ŸGh Ú°üîàŸG πÑb øe ΩÉªàg’G Ωƒ¡ØŸG1987ÉeóæY

  ófÓàfhôH áæ÷ ôjô≤J ô°ûf ”(Bruntland Commission Report)¬fGƒæY ¿Éc …òdGh

 z∑Î°ûŸG Éæ∏Ñ≤à°ùe{(Our Common Future)Ωƒ¡ØŸ ¬H ¢SCÉH ’ ÉeÉªàgG ≈£YCG …òdG ,

 áeGóà°ùŸG á«ªæàdG(Davis, 1998)áªb »`a ¿Éc Ωƒ¡ØŸG Gò¡d »≤«≤◊G ΩÉªàg’G øμd

 ΩÉ©dG πjRGÈdG »`a äó≤Y »àdG ¤hC’G ¢VQC’G1992á«ªæàdG Ωƒ¡Øe øe äòîJG »àdGh ,

.É¡d GQÉ©°T áeGóà°ùŸG

Ió˘˘ë˘˘àŸG ·C’G º˘˘ª˘˘b »`a á˘˘eGó˘˘à˘˘°ùŸG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dG Ωƒ˘˘¡˘˘ØŸ äÉ˘˘Ø˘˘jô˘˘©˘˘˘J Ió˘˘˘Y äô˘˘˘¡˘˘˘X ó˘˘˘≤˘˘˘d

ábÓ©H »æ©ŸG …ƒHÎdG ÜOC’G »`ah ,IOó©àŸG É¡›GôH »`a ∂dòch ,áØ∏àıG É¡JÉª¶æeh

ôcP ” øμdh ,äÉØjô©àdG øe ójó©dG Oô°ùd Éæg ∫ÉÛG ¢ù«dh ,áeGóà°ùŸG á«ªæàdÉH º«∏©àdG
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 ¢ùaGO ±ô©jh .¬d IQƒ°üdG í«°VƒJh ÇQÉ≤dG Òcòàd É¡æe ¢†©H(Davis, 1998: 106)

IÉ«◊G IOƒL áfÉ«°Uh Ú°ùëàd ájƒªæJ äÉ«é«JGÎ°SG »æÑJ'' É¡fCG ≈∏Y áeGóà°ùŸG á«ªæàdG

…hƒd ∞°Uƒj Éªc .''á«Ä«ÑdG äÉ«∏ª©dG OóŒ ≈∏Y ó«cCÉàdG É¡«a ºàj á≤jô£H ,kÓÑ≤à°ùeh kÉ«dÉM

(Lowe, 1998: 95)á≤°SÉæàe ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG π©L É¡fCG ≈∏Y áeGóà°ùŸG á«ªæàdG

ájOÉ°üàb’Gh á«Ä«ÑdG äGQÉÑàY’G ó«MƒJ ∫ÓN øe á«©«Ñ£dG áÄ«ÑdG ájÉªM ™e á≤°ùàeh

OQGƒe øe áÄ«ÑdG ¬eó≤J É‡ IOÉØà°S’G ºàj ¿G ∫É◊G á©«Ñ£H Gòg »æ©jh .É¡∏eÉμJh

∫É«LC’G äÉLÉ«àMÉH ∫ÓN’G ¿hO øe á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG »`a á«©«ÑW

 …hƒd ócƒjh .áeOÉ≤dG(Lowe, 1998: 95)»æ©j áeGóà°ùŸG á«ªæà∏d »FGôLE’G ∞jô©àdG ¿CG

∫ÓN øe áeOÉ≤dG ∫É«LC’G πÑ≤à°ùe »YGôJ ¿CG óH’ ¿É°ùfE’G É¡H Ωƒ≤j »àdG á£°ûfC’G ¿G

:»g á«°SÉ°SCG •hô°T á©HQCG ÒaƒJ

.á«©«Ñ£dG OQGƒª∏d QÈe ÒZ ±Gõæà°SG ∑Éæg ¿ƒμj ’ ¿CG Öéj Éªc

.⁄É©∏d …ƒ«◊G §«ÙG ôeój ’CG Öéj

.™ªàéª∏d »YÉªàL’G QGô≤à°S’G »`a •ƒÑg hCG QGóëfG ∑Éæg ¿ƒμj ’CG Öéj

.iôNC’G äÉ©ªàÛG »`a áeGóà°S’G ≈∏Y ôKDƒJ ’CG Öéj

á«°SÉ°SCG áKÓK OÉ©HCG É¡d áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ¿CG √ÓYCG OQh É‡ ¢UÓîà°SG øμÁh

¿ÉcQC’G áHÉãÃ ó©J »gh ,»Ä«ÑdG ó©ÑdGh ,…OÉ°üàb’G ó©ÑdGh ,»YÉªàL’G ó©ÑdG »g

) πμ°ûdG í°Vƒjh .áeGóà°ùŸG á«ªæà∏d1.É¡æ«H πNGóàdGh ,OÉ©HC’G ∂∏J (
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3.

ó©ÑdG

»YÉªàL’G

ó©ÑdG

…OÉ°üàb’G

 ó©ÑdG

»Ä«ÑdG

á«ªæàdG

áeGóà°ùŸG

) πμ°ûdG1É¡æ«H πNGóàdGh áeGóà°ùŸG á«ªæàdG OÉ©HCG :(
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) πμ°ûdG øe í°†àj1øY ∫õ©Ã â°ù«d áKÓãdG áeGóà°ùŸG á«ªæàdG OÉ©HCG ¿G √ÓYCG (

á«ªæàdG »g OÉ©HC’G ∂∏J AÉ≤àdG á£≤f ¿ƒμàd ∂HÉ°ûàJh ,á∏NGóàe »g πH ¢†©ÑdG É¡°†©H

) πμ°ûdG í°Vƒj Éªc .¿É°ùfE’G ÉgQƒfi »àdGh ,á«≤«≤◊G áeGóà°ùŸG2á«Fõ÷G äÉfƒμŸG (

.OÉ©HC’G ∂∏àd

ó©ÑdG
»YÉªàL’G

´ƒæàdG ΩGÎMG
‘É≤ãdG

≥jôa øª°V πª©dG
πª©dG ™bƒe »`a

á«ªæàdG
áeGóà°ùŸG

ÚH äÉbÓ©dG
πª©dG ÜÉHQCG

ÚH IGhÉ°ùŸG
Ú°ù«æ÷G

»`a äÉbÓ©dG
πª©dG ™bƒeáæWGƒŸG

º«gÉØŸG

∞bGƒŸG
º«≤dGh

äGQÉ¡ŸG

øeC’G

äÉcô°ûdG IQGOEG
IÒ¨°üdG∑Ó¡à°S’G

ºFGódG

êÉàf’G
ºFGódG

á«FGô≤dG
ájOÉ°üàb’G

ó©ÑdG
»Ä«ÑdG

ó©ÑdG
…OÉ°üàb’G

) πμ°ûdG2áeGóà°ùŸG á«ªæàdG OÉ©HC’ á«Fõ÷G äÉfƒμŸG :(
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¯á«dhódG Oƒ¡÷Gh áeGóà°ùŸG á«ªæàdG

ó≤Y CGóÑa .ÒeóàdG Gò¡d ÒNC’Gh ∫hC’G ∫hDƒ°ùŸG ƒg ⁄É©dG Gòg »`a ¢û«©j øe

É¡«∏Y á¶aÉÙGh É¡àjÉªM »`a ¿É°ùfE’G QhOh áÄ«ÑdÉH ≈æ©J »àdG äÉYÉªàL’Gh äGô“DƒŸG

ó©jh .É¡«a √QhOh áÄ«ÑdÉH ¿É°ùfE’G ábÓYh ,á«ªæàdGh áÄ«ÑdG Ωƒ¡Øe ≈∏Y õ«cÎdG ∫ÓN øe

»`a ó≤©fG …òdGh z¢VQC’G áªb{ `H ±hô©ŸG á«ªæàdGh áÄ«ÑdG ∫ƒM IóëàŸG ·C’G ô“Dƒe

 ΩÉ©dG »`a πjRGÈdG »`a zhÒfÉL hO ƒjQ{ áæjóe1992áÄ«ÑdÉH »ŸÉ©dG ΩÉªàg’G áªb

™ªŒ ÈcCG áHÉãÃ âfÉc É¡fCG áª≤dG √òg õ«e Ée RôHCG π©dh .á«HÎdG QhOh É¡JÓμ°ûeh

Éªc .á«ŸÉ©dG á«°SÉ«°ùdG IóæLC’G ≈∏Y á«Ä«ÑdG ÉjÉ°†≤dG Iôe ∫hC’ ™°Vh ÒÑc »Ñ©°Th »°SÉ«°S

 áeGóà°ùŸG á«ªæàdG »`a ¬à«ªgCGh ¿É°ùfE’G QhO ≈∏Y áª≤dG äócCGh(Palmer, 1998)äócCG

»æ©j …òdG ,áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ájÉ¨d ÖjQóàdGh º«∏©àdG ¬«LƒJ IQhô°Vh á«ªgCG ≈∏Y ∂dòc

’G É¡JÉbÉW QÉªãà°SG »`a IhQòdG ¤EG ∫ƒ°UƒdGh É¡JGhP ≥«≤– øe øμªàJ ød äÉ©ªàÛG ¿CG

ÚÄ«°T ¿Gó©j »ª°SôdG ÒZh »ª°SôdG º«∏©àdG ¿CGh á°UÉN ,ÖjQóàdGh º«∏©àdG ∫ÓN øe

á˘˘˘eGó˘˘˘à˘˘˘°ùŸG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG »`a º˘˘˘˘¡˘˘˘˘JÉ˘˘˘˘LÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘à˘˘˘˘MG á˘˘˘˘©˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘àŸ OGô˘˘˘˘aC’G äÉ˘˘˘˘gÉŒG Ò¨˘˘˘˘J »`a ÚjQhô˘˘˘˘°V

º˘˘˘˘«˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG AÉ˘˘˘˘æ˘˘˘˘Hh ,»˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘NC’Gh »˘˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘dG »˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘LQO ≈˘˘˘˘˘°übCG ¤EG ∫ƒ˘˘˘˘˘°Uƒ˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘d É˘˘˘˘˘gó˘˘˘˘˘jó–h

¿É˘˘˘ª˘˘˘°†dh á˘˘˘eGó˘˘˘à˘˘˘°ùŸG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ±Gó˘˘˘gCG ™˘˘˘e á˘˘˘ª˘˘˘é˘˘˘°ùæŸG äGQÉ˘˘˘¡ŸGh Ió˘˘˘˘«˘˘˘˘ª◊G äÉ˘˘˘˘gÉŒ’Gh

áÄ«ÑdGh á«ª«∏bE’G äÉjó∏ÑdG IQGRh) QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY »`a á©°SGƒdG á«∏gC’G ácQÉ°ûŸG

 ,á«fÉª©dG1995.(

»`a É«≤jôaEG ÜƒæL zêÈ°ùfÉgƒL{ áæjóe »`a äó≤Y »àdG á«fÉãdG ¢VQC’G áªb äAÉLh

 ΩÉ©dG2002záeGóà°ùŸG á«ªæàdG{ áª≤dG äòîJG óbh ,áÄ«ÑdÉH »ŸÉ©dG ΩÉªàg’G IÒ°ùe πªμàd

á«ªæJh áeGóà°ùe á«ªæJ ≥«≤ëàH ⁄É©dG IOÉb ΩGõàdG ¿Éª°V ¤EG áª≤dG âaógh ,É¡d GQÉ©°T

”Ée øª°V øeh .á«Ä«ÑdG QGô°VC’G øe π∏≤Jh AGô≤Ø∏d á°Sƒª∏e ™aÉæe ≥≤– ájOÉ°üàbG

ΩÉ˘̆˘ª˘̆˘à˘̆˘g’É˘̆˘H á˘̆˘Ø˘̆˘∏˘̆ ˘àıG äÉ˘̆˘°ù°SDƒŸGh ∫hó˘̆˘dG ΩÉ˘̆˘«˘̆˘b á˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘gCG »˘̆˘eÉ˘̆˘àÿG ô˘̆˘jô˘̆˘≤˘̆˘à˘̆ ˘̆dG »`a ¬˘̆˘̆«˘̆ ˘̆dEG IQÉ˘̆˘̆°TE’G

»YÉªàL’Gh »Ä«ÑdG ó©ÑdG IÉYGôe É¡«a ºàJ áeGóà°ùe á«ªæJ πLCG øe º«∏©àdGh ÖjQóàdÉH

øe ¿É°ùfE’G IÉ«M áë°U Ú°ù–h ,ájò¨àdG Aƒ°Sh ô≤ØdG ≈∏Y AÉ°†≤dG πLCG øe ,…OÉ°üàb’Gh

™e á«©«Ñ£dG QOÉ°üŸG ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ,á«ë°U áÄ«H ≈∏Yh ,∞«¶ædG AÉŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ∫ÓN
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QOÉ°üeh êÉàfE’G Ú°ù– »`a áfÉ≤àdG ∞«XƒJh ,»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ƒªædG QGôªà°SG

 IOóéàŸG ábÉ£dG .(World Summit on Sustainable Development, 2002)

QÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘YG ∫Ó˘˘N ø˘˘e á˘˘eGó˘˘à˘˘°ùŸG á˘˘«˘˘ª˘˘æ˘˘à˘˘dÉ˘˘H É˘˘¡˘˘eÉ˘˘ª˘˘à˘˘gG Ió˘˘˘ë˘˘˘àŸG ·C’G âLƒ˘˘˘J kGÒNCGh

 øe IÎØdG2005-2014…òdGh ,áeGóà°ùŸG á«ªæàdG πLCG øe º«∏©à∏d IóëàŸG ·C’G ó≤Y

á«ªæàdG Ωƒ¡Øe èeód ájQhô°†dG äGƒ£ÿGh äGAGôLE’G òîàJ ¿G ∫hódG ™«ªL øe Ö∏£àj

∞∏àfl »`ah äÉjƒà°ùŸG πc »`a á«ª«∏©àdG èeGÈdGh ájƒHÎdG §£ÿG »`a áeGóà°ùŸG

á«ª«∏©àdG äÉYÉ£≤dG(UNESCO-UNEVOC , 2004).

äó≤Y ó≤a (è«∏ÿG ∫hO) »ª«∏bE’G hCG (¿ÉªY áæ£∏°S) »∏ÙG ó«©°üdG ≈∏Y ÉeCG

ºª≤dG ¬Mô£J ÉŸ áHÉéà°S’Gh áÄ«ÑdG ÉjÉ°†b á°ûbÉæŸ äGhóædGh äGô“DƒŸG øe ójó©dG

…òdG zá«Ä«H ¥ÉaBG{ ô“Dƒe äGô“DƒŸG ∂∏J øª°V øeh .äÉMÎ≤eh äÉ«°UƒJ øe á«ŸÉ©dG

 øe IÎØdG »`a §≤°ùe áæjóe »`a ó≤©fG17-18/6/2001øe ójó©dG ¬«a ∑QÉ°Th ,

IhóædG ó≤Y ” Éªc .É¡à÷É©e »`a ÖjQóàdGh º«∏©àdG QhOh ,áÄ«ÑdG ÉjÉ°†≤H Úªà¡ŸG

âª«bCG óbh ∂dP πÑb á«Ä«ÑdG á«HÎdG ∫É› »`a á«dhódG ÜQÉéàdG ¢VGô©à°S’ á«ª«∏bE’G

 øe IÎØdG »`a »HO áæjóe »`a28-30/4/2001IhóædG øe »°SÉ°SC’G ±ó¡dG ¿Éch ,

∫hO IOÉØà°SG ióeh áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh á«Ä«ÑdG á«HÎdG ∫É› »`a á«dhódG ÜQÉéàdG RGôHEG

;á«ŸÉ©dG äGô“DƒŸG »`a á©°SGh ácQÉ°ûe »Hô©dG è«∏ÿG ∫hód ¿CG Éªc .É¡æe »Hô©dG è«∏ÿG

Ühô◊G IÌc áé«àf áÄ«ÑdG πcÉ°ûÃ GôKCÉJ ⁄É©dG ≥WÉæe ÌcCG øe á≤£æŸG √òg ¿C’ ∂dPh

AÉŸG øe πc çƒ∏J ∫ÓN øe ¿É°ùfE’G ≈∏Y QGô°VCG øe ¬àÑÑ°S Éeh ,á≤£æŸG É¡H äôe »àdG

 .AGƒ¡dGh áHÎdGh
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ÊÉãdG π°üØdG
á``«Ä«ÑdG á``«HÎdG

¯áeGóà°ùŸG á«ªæàdG »`a »Ä«ÑdG ó©ÑdG

ΩÉ©d »ŸÉ©dG áÄ«ÑdG Ωƒj áÑ°SÉæÃ IóëàŸG ·CÓd ™HÉàdG »ŸÉ©dG áÄ«ÑdG èeÉfôH Qó°UCG

2005,¢†©H »`a IôeóŸGh áªî°†dG áÄ«ÑdG äGÒ¨àdG ô¡ÛG â– ™°Vh GójóL É°ù∏WG

,»æ«Hô°ûdG) …QGô◊G ¢SÉÑàM’G IôgÉXh ,ÒÑμdG ÊÉμ°ùdG QÉéØf’G ÖÑ°ùH ¿É«MC’G

2005,ÊÉ˘˘˘Ñ˘˘˘°S’G Üƒ˘˘˘æ÷G »`a á˘˘˘«˘˘˘YGQõ˘˘˘dG äÉ˘˘˘Hƒ˘˘˘°ü∏˘˘˘d π˘˘˘FÉ˘˘˘g QÉ˘˘˘°ûà˘˘˘fG ∂dP ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y ∫É˘˘˘˘ã˘˘˘˘eh .(

ôμØf Éæ∏©éj ¬∏c Gòg .á«Hƒæ÷G ÉcÒeCG ∫hO »`a IÒ£ŸG äÉHÉ¨∏d Ò£ÿG çÉãàL’Gh

»μd Égƒëf ÉæàgÉŒGh Éæà«cƒ∏°S ∫ÓN øe É¡«∏Y á¶aÉÙG ¤EG ≈©°ùfh ,ÉæàÄ«H »`a ÉÄ«∏e

.á«Ä«ÑdG áeGóà°S’ÉH ±ô©j Ée ÉfóæY ¿ƒμJ

á˘˘˘eGó˘˘˘à˘˘˘°S’G hCG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘dh …OÉ˘˘˘°üà˘˘˘b’G ƒ˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘jQhô˘˘˘˘°V á˘˘˘˘«˘˘˘˘Ä˘˘˘˘«˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG á˘˘˘˘eGó˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G ¿G

¬æe äòØf Öcƒc »`a πLC’G πjƒW …OÉ°üàbG ƒ‰ OƒLh Qƒ°üJ øμÁ ’h ,á«YÉªàL’G

»`a ¿É°ùfE’G É¡«∏Y óªà©j »àdG ,äÉfGƒ«◊Gh äÉJÉÑædG ƒªæd ÉfÉμe ó©j ⁄h ,á«©«Ñ£dG OQGƒŸG

∑Éæg ¿ƒμj ¿CG Öéj ,á«Ä«H áeGóà°SG ∑Éæg ¿ƒμj »μdh .áYÉæ°üdG »`a ™fÉ°üŸGh ,¬à°û«©e

êÉàfE’G äÉ«∏ªY ™bh ≈∏Y »YƒdGh ,√É«ŸGh ,ábÉ£dG πãe á«dhC’G OGƒª∏d ∫hDƒ°ùe ΩGóîà°SG

Gòg »`a õ«cÎdG ºàjh .êÉàfEÓd É¡«a ÜƒZôŸG ÒZ èFÉàædG øe óë∏d IQò◊G IQGOE’Gh

 ,¿É˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª``«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘∏``°S) äGQÉ``¡``ŸGh ,º``«``≤`dGh ∞``bGƒ``ŸGh ,º```«˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘gÉ``Ø`ŸG :≈`∏`Y ó``©˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG2005

(UNESCO-UNEVOC Forum, 2004).

∑ƒ∏°Sh äÉgÉŒG »`a …ôgƒL Ò¨J AGôLEG Üƒ∏£ŸG øe ¬fEÉa OÉ©HC’G ∂∏J ≥«≤ëàdh

»`a hG ,¬«a ¢û«©j …òdG ¬©ªà› »`a hCG ,»°üî°ûdG iƒà°ùŸG ≈∏Y kAGƒ°S …ô°ûÑdG ¢ùæ÷G

ΩÉeR á«HÎdG äòNCG GPG ’G ¿ƒμj ød Gògh ,¬H Ωƒ≤j •É°ûf πc »`a É°†jCGh ¬∏ªY ¿Éμe

á˘˘˘˘jƒ˘˘˘˘HÎdG äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒŸG ÚH á˘˘˘˘cGô˘˘˘˘°ûdGh ,ÖjQó˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh º˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dGh è˘˘˘˘gÉ˘˘˘˘æŸG ∫Ó˘˘˘˘N ø˘˘˘˘e IQOÉ˘˘˘˘ÑŸG

.iôNC’G ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒeh



¯áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh á«Ä«ÑdG á«HÎdG

á«ªæàdG ∫É› »`a kÉª¡e kGQhO á«ª°SQ ÒZ ΩCG á«ª°SQ âfÉc AGƒ°S á«HÎdG …ODƒJ

.⁄É©dG Gòg »`a äGÒ«¨J çGóMEG ºàj É¡Fƒ°V »`a »àdG á°ù«FôdG IGOC’G »gh ,áeGóà°ùŸG

…hƒd QÉ°TG óbh (Lowe, 1998: 96)»`a á«HÎdG ≈∏Y OÉªàYÓd Ú°ù«FQ ÚÑÑ°S ¤EG

.⁄É©dG Gòg »`a áeGóà°ùe á«ªæJ ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‹ÉàdÉHh ,äGÒ«¨àdG Gòg πãe çGóMEG

Éeƒj ¿ƒfƒμ«°S øjòdG- áÑ∏£dG ÜÉ°ùcEG »`a Ö°ùfC’G »g á«HÎdG ¿CG ¤EG ™Lôj ∫hC’G ÖÑ°ùdG

á˘˘˘¡˘˘˘LGƒŸ á˘˘˘jQhô˘˘˘°†dGh á˘˘˘eRÓ˘˘˘dG äGQÉ˘˘˘˘¡ŸGh äÉ˘˘˘˘eƒ˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG - ™˘˘˘˘ª˘˘˘˘àÛG »`a á˘˘˘˘∏˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG Iƒ˘˘˘˘≤˘˘˘˘dG É˘˘˘˘e

 øe ÌcCG º¡FÉ°†b ºμëH äGÒ«¨àdG12á«HÎdG ¿G ∫É≤j Éªch ,»ª«∏©àdG º∏°ùdG »`a ÉeÉY

âfÉc ó≤dh .áÄ«Ñ∏d ájÉªMh »YÉªàLG QÉgORGh »YÉæ°U Ωó≤J ¿Éª°†d QÉªãà°SG π°†aCG »g

≈àªa ,ádhó∏d …OÉ°üàb’G Ωó≤àdG ≥HÉ°ùdG »`a ¿GO qóëj á«©«Ñ£dG QOÉ°üŸG ôaGƒJh áYGQõdG

ádhódG OÉ°üàbG ¿ƒμj ¿CG ™bƒàj IÒãc á«©«ÑW QOÉ°üeh ,Ió«L á«YGQR ¢VGQCG äôaGƒJ

πª©∏d á∏gDƒŸGh áHQóŸG á∏eÉ©dG iƒ≤dG ôaGƒJ ƒg ∂dP Oóëj …òdG ¿Éa ¿B’G ÉeCG ,Éjƒbh GÒÑc

áãjó◊G á«æ≤àdG ¿CG øe ºZÈdÉa ÊÉãdG ÖÑ°ùdG ÉeCG .πÑ≤à°ùŸG »`ah ô°VÉ◊G âbƒdG »`a

á«æ≤àdG á«Yƒf Oóëj …òdG ƒg Ωƒ«dG ™ªàÛG ¿CG ’G ¿Éc ó∏H …CG äÉjOÉ°üàbG »`a GQhO …ODƒJ

óàeCG ™ªàÛG πNGO ∫GóL ôªà°SG Óãe ójƒ°ùdG »Øa ∂dP ≈∏Y ∫Éãªch .É¡LÉàëj »àdG

çóëj »μdh .™ªàÛG »`a É¡eGóîà°SGh ájhƒædG ábÉ£dG QÉ«N ∫ƒM á∏eÉc áæ°S øe ÌcC’

Gòdh .∂dòH äGQGôb òNC’ ¬∏gDƒJ º«∏©àdG øe á∏Môe ≈∏Y ™ªàÛG ¿ƒμj ¿CG øe óH ’ ∂dP

πH ,§≤a á°SQóŸG ¿GQóL »`a IQƒ°üfi â°ù«d É¡fCG ≈∏Y Éæg á«HÎdG ¤EG ô¶ædG ºàëàj

¢ùaGO iôjh .É¡LQÉN ¤EG √Gó©àJ(Davis, 1998)ió©àj ¿CG Öéj á«HÎdG Ωƒ¡Øe ¿CG

»`a ÚYQGõŸGh ,º¡©fÉ°üe »`a ∫Éª©dGh ,QGô≤dG …òîàeh ÚjQGOE’G á«HôJ πª°û«d á°SQóŸG

»`a ô¶ædG IOÉYEGh ,™ªàÛG OGôaCG ∞«≤ãJ »`a Éë°VGh GQhO ΩÓYE’G AÉ£YEGh ,º¡YQGõe

á©ªL »`a QƒcòŸG âæ∏a QÉ°TCG óbh .»©eÉ÷G º«∏©àdG ¤EG á°VhôdG øe á«°SGQódG ègÉæŸG

) ¿É°ù«Yh2005á«ª«∏©àdG É¡ª¶f ôjƒ£J ¤EG ΩÉªàg’G ¬«LƒJ ∫hódG âYÉ£à°SG GPG ¬fG (

»`aÉ≤ãdG çGÎdÉH π°üàj º«∏©J …CG ,áª«b GP kÉª«∏©J É¡égÉæeh É¡›GôH ÈY Ωó≤J å«ëH

Gòg ¢SÉμ©fGh ,OôØdG ¬«a ¢û«©j …òdG ™ªàéª∏d á«Ä«ÑdG ¢üFÉ°üÿG ¢ùμ©j º«∏©J ,§«ÙG

¿EÉa ,™ªàÛG ¢üFÉ°üN ™e ≈°TÉªàj ÉÃ Égôjƒ£Jh ,¢ùjQóàdG ¥ôWh ègÉæŸG »`a Ωƒ¡ØŸG
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¬JÉLôfl õ«ªàJ ±ƒ°S ΩÉ¶ædG ¿EÉa ¬«∏Yh ,ádÉ q©ah áëLÉf á«ª«∏©J äÉLôfl ≥≤ë«°S Gòg

 .áeGóà°S’G ÉjÉ°†b ∫ƒM QhóJ IOó©àe ±QÉ©e øe ¬ª∏©àj Éeh ¬ª∏©H ¬«a OôØdG õ«ªàjh

∫òH É¡H Ú«æ©ŸG ≈∏Y ¿EGh ,§«°ùÑdÉH ¢ù«d á«HÎdG ≥JÉY ≈∏Y ≈≤∏ŸG QhódG ¿EG GPG

Gòg ¿EG .áeGóà°ùŸG á«ªæàdG áeóN »`a É¡H •ƒæŸG QhódG á«HÎdG AÉ£YE’ ΩRÓdG ó¡÷G

…ODƒJ »μd ÊGó«ŸG ÖjQóàdGh ,º∏©ŸGh ,á«°SGQódG ègÉæŸG QhO »`a ô¶ædG IOÉYEG Ö∏£àj

     .¬Lh πªcCG ≈∏Y É¡æe Üƒ∏£ŸG QhódG á«HÎdG

 øe IóàªŸG IÎØdG ¿CG ƒμ°ùfƒ«dG áª¶æe âæ∏YCG ó≤d2005-2014·C’G ó≤Y »g

±GógC’G øe áYƒª› ™°Vh ” ‹ÉàdÉHh ,áeGóà°ùŸG á«ªæàdG πLCG øe º«∏©à∏d IóëàŸG

ó≤©dG Gòg øe ΩÉ©dG ±ó¡dG OóM ó≤dh .ó≤©dG Gòg ∫ÓN É¡≤«≤– ¤EG áª¶æŸG ≈©°ùJ

 (Connect, 2005a)º∏©àdG ¬LhCG ™«ªL »`a áeGóà°ùŸG á«ªæàdG áª«b ¢SôZ{ ¬fCG ≈∏Y

™ªàÛG QÉÑàYGh ,áeGóà°S’G øe ójõÃ íª°ùj …òdG ,OGôaC’G ∑ƒ∏°S »`a Ò«¨àdG ™«é°ûàd

:»g á«Yôa ±GógCG á°ùªN ΩÉ©dG ±ó¡dG Gòg øe ≥ãÑfGh .z™«ªé∏d

á«ªæàdG ≥«≤– »`a º∏©àdGh º«∏©àdG »à«∏ªY QhO øY á«HÉéjG IQƒ°U Ëó≤J

 .áeGóà°ùŸG

»`a Ú«˘˘æ˘˘©ŸG ÚH ∫OÉ˘˘Ñ˘˘à˘˘dGh π˘˘YÉ˘˘Ø˘˘à˘˘dGh π˘˘°UGƒ˘˘à˘˘dGh •É˘˘Ñ˘˘JQ’G á˘˘«˘˘∏˘˘ª˘˘Y π˘˘«˘˘¡˘˘˘°ùJ

.áeGóà°ùŸG á«ªæàdG πLC’ º«∏©àdG ∫É›

∫ÓN øe É¡©«é°ûJh áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ¤EG Iô¶ædG Ú°ùëàd ¢Uôa Ëó≤J

.»©ªàÛG »YƒdGh ,º∏©àdG á«∏ªY ∫Éμ°TEG ™«ªL

.áeGóà°ùŸG á«ªæàdG πLCG øe º«∏©àdG »`a º«∏©àdGh º∏©àdG »à«∏ªY IOƒL õjõ©J

Úª∏©àŸG ∑QGóe ájƒ≤J πLCG øe äÉjƒà°ùŸG ™«ªL »`a äÉ«é«JGÎ°SG ôjƒ£J

    .áeGóà°ùŸG á«ªæàdG πLCG øe º«∏©àdG »`a

§£ÿG »`a É¡≤«Ñ£J ádhÉfih QÉÑàY’G »`a ±GógC’G √òg òNCG ∫hódG ™«ªL ≈∏Y ¿G

ìÓ°UEG ¤EG á«Hô©dG ∫hódG øe ÒÑc OóY ≈©°S óbh .OóÙG ó≤©dG QGóe ≈∏Y É¡jód ájƒHÎdG

.áeGóà°ùŸG á«ªæàdG äÉÑ∏£àe á≤aGƒŸh ,¿ô≤dG äÉjó– á¡LGƒŸ »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG
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ôjƒ£àd kÉ«ŸÉY kGô“Dƒeh ÚJhóf ó≤Y q” ,(¿ÉªY áæ£∏°S) »∏ÙG ó«©°üdG ≈∏©a

ió˘˘eh á˘˘«˘˘Ñ˘˘æ˘˘LC’Gh á˘˘«˘˘Hô˘˘©˘˘dG iô˘˘NC’G ∫hó˘˘dG ÜQÉŒ ¢VGô˘˘©˘˘à˘˘°SG ¬˘˘«˘˘a ” ,…ƒ˘˘fÉ˘˘ã˘˘dG º˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG

ô°ûY ÊÉãdGh ô°ûY …OÉ◊G ÚØ°ü∏d »ª«∏©J ΩÉ¶f ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d É¡æe áæ£∏°ùdG IOÉØà°SG

áæ£∏°ù∏d ájOÉ°üàb’G ájDhôdG QÉÑàY’G »`a GòNBG ójó÷G ¿ô≤dG äÉÑ∏£àe ™e ≥aGƒàj

2020, .áØ∏àıG ÉgOÉ©HCÉH áeGóà°ùŸG á«ªæàdG äÉÑ∏£àe ∂dòc É«YGôeh

¯áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≥«≤– »`a á«HÎdG QhO

áeGóà°ùŸG á«ªæà∏d á«KÓãdG OÉ©HC’Gh á«°SGQódG ègÉæŸG .CG

±ô©j Ée ÖfÉL »`a GQhO -πjƒW øeR òæeh - á«°SGQódG ègÉæŸG âÑ©d ó≤d

ÖfÉ÷G ≈∏Y kGõ qcôeh ,GOhófi ≈≤H ∞°SCÓd øμdh .»Hô©dG ⁄É©dG »`a á«Ä«ÑdG á«HÎdÉH

¿CG øe ºZôdÉH ,ÒÑc πμ°ûH áÑ∏£dG äÉ«cƒ∏°S ≈∏Y √QÉKBG ô¡¶J ⁄ ∂dòdh ,§≤a »`aô©ŸG

øª°V øªa .É¡«∏Y á¶aÉÙGh áÄ«ÑdÉH ájÉæ©dG É¡aGógCG øª°V øe â©°Vh ∫hódG ¢†©H

É¡≤«Ñ£Jh á«ë°üdG óYGƒ≤dG º¡a :Óãe øª«dG »`a …ƒfÉãdGh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ±GógCG

 ,…ÈZ’G) É¡àjÉªMh ,áÄ«ÑdG áaÉ¶f ≈∏Y ¢Uô◊Gh2004¿CG ó‚ ¿ÉªY áæ£∏°S »`ah .(

ÊÉ©j »àdG äÓμ°ûŸG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y áÑ∏£dG IQób ƒg »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ±GógCG óMCG

 É¡«∏Y á¶aÉÙG á«Ø«ch áÄ«ÑdÉH á°UÉÿGh ⁄É©dG É¡æe(Ministry of Education, 2001)

¿ƒμj »μdh .∑ƒ∏°Sh º«bh äGQÉ¡e ∑Éæg πH ,§≤a ±QÉ©e »æ©J ’ á«Ä«ÑdG á«HÎdG øμd

øjƒμJh äGQÉ¡ŸG ÜÉ°ùcEG ≈∏Y πª©J êÉ¡æŸG πNGO á«≤«≤M äGÈN ôaGƒJ øe óH’ ∂dP

 .äÉgÉŒ’G

GPEGh ,º«∏©àdG ègÉæe »`a IOƒLƒe ¿ƒμJ ób »àdG -QÉμaC’G øe áYƒª› »∏j Ée »`ah

º¡°ùj Úª∏©àŸG iód »Ä«H »Yh øjƒμJ »`a º¡°ùJ ób PEG É¡dÉNOEG øμª«a IOƒLƒe øμJ ⁄

.áeGóà°ùe á«Ä«H á«ªæJ »`a
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1á«°SGQódG ègÉæŸG »`a á«Ä«ÑdG º«gÉØŸG êÉeOG .

á«Ä«ÑdG º«gÉØŸG Úª°†J á«Ø«c »`a πNGóe áKÓK …ƒHÎdG ÜOC’G »`a óLƒJ

:»g á«°SGQódG ègÉæŸG »`a

π≤à°ùŸG πNóŸGøª°V á∏≤à°ùe OGƒe hCG èeGôH OGóYEG »æ©j …òdGh :

.áÄ«ÑdG á°SGQóH ≈æ©J á«°SGQódG á£ÿG

»˘Fõ÷G π˘˘NóŸGOGƒŸG ø˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘°V á˘˘˘˘˘°UÉ˘˘˘˘˘N äGó˘˘˘˘˘Mh ¢ü«˘˘˘˘˘°üî˘˘˘˘˘˘J »˘˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘jh :

.áÄ«ÑdÉH ≈æ©J á«YÉªàL’G äÉ°SGQódGh Ωƒ∏©dÉc É¡«∏Y ±QÉ©àŸG

(»∏eÉμàdG) »LÉeóf’G πNóŸGáÄ«ÑdG ÉjÉ°†bh á«Ä«ÑdG º«gÉØŸG èeO »æ©jh :

 .É¡æ«©H OGƒe ¿hO ÖdÉ£dG á£N øª°V IOƒLƒŸG á«°SGQódG OGƒŸG ™«ªL »`a

âæÑJ á«Hô©dG Iôjõ÷G ¬Ñ°Th è«∏ÿG ∫hO »`a ájƒHÎdG º¶ædG º¶©eh

»`a á˘˘«˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘gÉ˘˘˘ØŸG Úª˘˘˘°†J »`a »˘˘˘LÉ˘˘˘eó˘˘˘f’G π˘˘˘NóŸGh »˘˘˘Fõ÷G π˘˘˘NóŸG

ÉÄÑY πμ°ûj ób áÄ«ÑdG á«HÎdÉH á∏≤à°ùe IOÉe OGóYEG ¿ƒc á«°SGQódG ègÉæŸG

»`a ÜÉÑ°ûdGh º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh âæÑJ ó≤∏a .áÑ∏£dG ≈∏Y GÒÑc É«°SGQO

OGƒŸG øª°V á«Ä«ÑdG º«gÉØŸG êÉeOEG πNóe IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO

»Fõ÷G πNóŸG øY Ó°†a ,»≤£æeh »ª∏Y ¥É«°S »`a áØ∏àıG á«°SGQódG

 ,ä.O) á«°SGQódG OGƒŸG ¢†©H »`a Ohófi πμ°ûH2004≈∏Y á∏ãeC’G ÉeCG .(

ô°TÉ©dG ∞°ü∏d AÉ«ME’G IOÉe »`a ¿CG óéæa ¿ÉªY áæ£∏°S ègÉæe øe ∂dP

  .¬H ¿É°ùfE’G ábÓYh áÄ«ÑdÉH á°UÉN IóMh ΩÉ©dG º«∏©àdG øe

2¢ùjQóàdG »`a áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ∞«XƒJ .

 èeÉfôH É¡eGóîà°SG øμÁ »àdG á«Hƒ°SÉ◊G èeGÈdG øª°V øe(BioNet)

 ¬ª°SG ¬«Ñ°T ôNBG èeÉfôH ∑Éægh(EcoNet)ÊÉŸCG èeÉfôH ∫hC’G èeÉfÈdÉa

,âfÎf’G áμÑ°T Éeóîà°ùe É¡jÉ°†bh áÄ«ÑdÉH áÑ∏£dG iód »Yh øjƒμJ ¬aóg

π˘ª˘°ûj É˘ª˘c .º˘¡˘à˘°SGQO »`a É˘˘¡˘˘fƒ˘˘eó˘˘î˘˘à˘˘°ùj á˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘∏˘˘d IÒã˘˘c äÉ˘˘eƒ˘˘∏˘˘©˘˘e ô˘˘aƒ˘˘jh

™eh º¡«ª∏©e ™eh º¡°ùØfCG áÑ∏£dG ÚH á«Ä«ÑdG äÉYƒ°VƒŸG á°ûbÉæŸ áMÉ°ùe
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 èeÉfÈdG »`a óLƒJ »àdG QGƒ◊G áMÉ°S ∫ÓN øe øjôNB’G(Sarnow,

1997)É«fÉŸG πNGO øe ¢SQGóŸG øe ÒÑc OóY èeÉfÈdG ¤EG º°†fG óbh .

.á«HhQhC’G ∫hódG øe É¡LQÉNh

3á«∏≤◊G á°SGQódG .

kÉ«≤«≤M kÉ«Yh áÑ∏£dG ÜÉ°ùcEG »`a Ió«÷G ¥ô£dG øe á≤jô£dG √òg ó©J

 ¢SÉeƒJ QÉ°TCG óbh .É¡H ¢SÉ°ùME’Gh ,º¡àÄ«H πcÉ°ûŸ(Thomas, 2004)¤EG

πªμeh »°SÉ°SCG Aõéc ¿ƒª∏©ŸG É¡cQój ¿CG øe óH ’ á«∏≤◊G á°SGQódG ¿CG

á«©aGódG º¡jód ÒãJh ,áÄ«ÑdG á«ªgCÉH áÑ∏£dG ô©°ûJ É¡fC’ ,»°SQóŸG è¡æª∏d

GPG á≤jô£dG √òg ¿G .É¡«a ¢û«©dG πÑ°S π°†aCG øYh É¡æY »°ü≤àdGh åëÑ∏d

øWGƒe øjƒμJ ≈∏Y óYÉ°ùà°S ó«L πμ°ûH É¡Ø«XƒJh É¡≤«Ñ£J ø°ùMCG Ée

kÉμ∏à‡h É¡©e ¬∏eÉ©J »`a äÉØ°üdG øe áYƒªéÃ kÉ«∏ëàe kÉ«Ä«H ∞ q≤ãe

á˘Ä˘«˘Ñ˘˘dG É˘˘jÉ˘˘°†b á÷É˘˘©˘˘e »`a É˘˘¡˘˘eGó˘˘î˘˘à˘˘°SG ™˘˘«˘˘£˘˘à˘˘°ùj »˘˘à˘˘dG Òμ˘˘Ø˘˘à˘˘dG äGQÉ˘˘¡˘˘e

»`a IOƒLƒe äÉ°SQÉ‡ ∑Éægh .á©«Ñ£dG IOƒLh IÉ«◊G IOƒL ÚH áfRGƒŸGh

äGQÉjR ∫ÓN øe »Hô©dG è«∏ÿG ∫hO »bÉHh ,ÊÉª©dG »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG

.É¡JÉfƒμe ≈∏Y ±ô©àdGh É¡à°SGQód ÅWGƒ°ûdGh á«©«Ñ£dG äÉ«ªëª∏d áÑ∏£dG

4áÄ«ÑdÉH ≈æ©J á°UÉN èeGôH .

OGƒŸÉH Iô°TÉÑe ábÓY ¬d ¢ù«d áÄ«ÑdÉH ¢UÉN èeÉfôH º«ª°üJ ºàj ¿CG øμÁ

∂∏J ≈∏Y á∏ãeCG øeh .äÉ°SGQódG hCG Ωƒ∏©dG πãe áÄ«ÑdÉH ≈æ©J »àdG ájó«∏≤àdG

á˘˘˘¨˘˘˘∏˘˘˘dÉ˘˘˘H ±ô˘˘˘©˘˘˘j …ò˘˘˘dGh zIó˘˘˘˘jó÷G á˘˘˘˘MÉ˘˘˘˘«˘˘˘˘°ùdG{`H ±ô˘˘˘˘©˘˘˘˘j è˘˘˘˘eÉ˘˘˘˘fô˘˘˘˘H ,è˘˘˘˘eGÈdG

 `H ájõ«∏‚’G(New Tourism)Üƒæ÷G »`a ¢SQGóŸG ¢†©H »`a ≥Ñ£ŸG

áMÉ«°ùdÉH ¿ƒæeDƒj OGôaCG øjƒμJ ¤EG èeÉfÈdG Gòg ±ó¡jh .‹GÎ°S’G

áÄ«ÑdG òNG ™e »MÉ«°ùdG ÖfÉ÷ÉH ¿ƒªà¡j OGôaCG OGóYEG ¿CG …CG ,á«Ä«ÑdG

∫hDƒ°ùŸG íFÉ°ùdG) QÉÑàY’G »`a IOó©àŸG É¡ÑfGƒLh(Holthouse, 1998
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5¢VQÉ©ŸGh ∞MÉàŸG ΩGóîà°SG .

É¡JÉfƒμeh áÄ«ÑdG ≈∏Y ÌcCG ±ô©àdG ∞MÉàŸGh ¢VQÉ©ŸG √òg QGhR ™«£à°ùj

áYƒª› á°SQÉ‡ QGhõdG ™«£à°ùj Éªc .....ábÉWh AGƒgh AÉeh áHôJ øe

º¡°†©H ™e ¢TÉ≤f »`a º¡dƒNO πãe ,áÄ«ÑdÉH ábÓ©dG äGP á£°ûfC’G øe

ÉjÉ°†b »`a ¢VQÉ©ŸGh ∞MÉàŸG ∂∏J øY ÚdhDƒ°ùŸG øjôNB’G ™eh ,¢†©ÑdG

IÉ«◊G »`a ÉgQhOh ábÉ£dGh ,ñÉæŸG Ò¨J πãe á«Ä«H(Butler, 2004).

PG ,πbC’G ≈∏Y ÊÉª©dG Éæ©bGh »`a ÖfÉ÷G Gò¡d Ó«©ØJ ó‚ ’ ∞°SCÓdh

,√õæàdGh ¬«aÎdG ≈∏Y ’G ô°üà≤j ’ ∞MÉàŸG ∂∏J ¤EG áÑ∏£dG IQÉjR ¿G ó‚

.á«Ä«ÑdG  á«MÉædG øe kGó«L Gõ«¡Œ Iõ¡› ÒZ ∞MÉàŸG ∂∏J ¿CG Éªc

6áÑ∏£dG ™jQÉ°ûe .

πãe áÑ∏£dG iód äGQÉ¡ŸG øe áYƒª› á«ªæJ ¤EG ¢SÉ°SC’ÉH ´hô°ûŸG ±ó¡j

.áHÉàμdGh IAGô≤dG á«ªæJh ,QGô≤dG PÉîJGh ,ò«ØæàdGh ,º«ª°üàdGh §«£îàdG

ÖdÉ£dG ¬H Ωƒ≤j …òdG ´hô°ûŸG ¿ƒμj ¿CG øμªŸG øªa ,»Ä«ÑdG ÖfÉ÷G øeh

¿CG ÉÃh .á«Ä«H á«°†b øY Óãe á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG hCG Ωƒ∏©dG IOÉe »`a

¿ƒμj ¿CG πeCÉŸG øªa ,kÉ°†jCG âbhh ÖdÉ£dG øe πªYh ó¡L ¤EG êÉàëj ́ hô°ûŸG

,´hô°ûŸG »`a É¡°SQój »àdG á«Ä«ÑdG á«°†≤dGh ÖdÉ£dG ÚH ÒÑc ∑ÉμàMG ∑Éæg

.É¡«∏Y á¶aÉÙG πÑ°Sh ,É¡JÉfƒμeh ¬àÄ«H ≈∏Y ÈcCG IQƒ°üH ±ô©àj ‹ÉàdÉHh

∫hO »bÉHh ¿ÉªY áæ£∏°S »`a º«∏©àdG »`a ™jQÉ°ûª∏d ó«L πμ°ûH Ó«©Øf ó‚h

.IOÉŸG »`a áÑ∏£dG ¬H º«≤j É‡ ó©J PG ,»Hô©dG è«∏ÿG

7áÑ°SÉæŸG ¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG .

áÄ«ÑdG äÉYƒ°Vƒe ¢ùjQóàd º∏©ŸG É¡eóîà°ùj ¿CG øμÁ Ö«dÉ°SCG IóY ∑Éæg

±óg ≥«≤– ≈∏Y ¬dÓN øe áÑ∏£dG ¿hÉ©àj »àdG ÊhÉ©àdG º∏©àdG πãe

á˘˘«˘˘©˘˘ª˘˘à› á˘˘∏˘˘μ˘˘°ûe ≈˘˘∏˘˘Y Oô˘˘dG hCG á˘˘eÉ˘˘˘Y á˘˘˘dCÉ˘˘˘°ùe ø˘˘˘e ≥˘˘˘≤˘˘˘ë˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘ã˘˘˘e ∑Î°ûe

 - ∑ƒØ«fƒj ióàæe)2004 ,4Aõ÷G Gòg ≈∏Y ¿ÉªY áæ£∏°S äõcQ óbh .(
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º«∏©àdG ΩÉ¶f »`a áãjó◊G ¢ùjQóàdG ≥FGô£d É¡«æÑJ ∫ÓN øe ó«L πμ°ûH

 ,º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh) »°SÉ°SC’G2004è«∏ÿG ∫hO »bÉH ¿G Éªc ,(

»`a É¡à«ªgCÉH ÉfÉÁEG ∂dPh ,≥FGô£dG ∂∏J πãe âæÑJ Iôjõ÷G ¬Ñ°Th »Hô©dG

.√ÉjÉ°†bh ™ªàÛG πcÉ°ûe ƒëf äÉgÉŒ’Gh äÉ«cƒ∏°ùdG øjƒμJ

8á«Ä«ÑdG äÓÛGh Qƒ°üdGh äÉ≤°ü∏ŸG ΩGóîà°SG .

»àdG äÓÛG øe ójó©dÉH á«Hô©dG Iôjõ÷G ¬Ñ°Th »Hô©dG è«∏ÿG ∫hO ôNõJ

ájÉª◊ áeÉ©dG áÄ«¡dG ÉgQó°üJ »àdG (øjôëÑdG áÄ«H) πãe áÄ«ÑdÉH ≈æ©J

¿É°ùfE’G) á∏›h ,øjôëÑdG áμ∏ªÃ ájô£ØdG IÉ«◊Gh áÄ«ÑdGh ájôëÑdG IhÌdG

á˘̆Ä˘̆«˘̆Ñ˘̆dGh á˘̆«˘̆ª˘̆«˘̆∏˘̆bE’G äÉ˘̆jó˘̆∏˘̆Ñ˘̆dG IQGRh É˘̆gQó˘̆°üJ á˘̆«˘̆˘∏˘̆ ˘°üa á˘̆˘∏› »˘̆˘gh (á˘̆˘Ä˘̆˘«˘̆˘Ñ˘̆˘dGh

øe äÓÛG ∂∏J ¬Mô£J Ée ∞«XƒJ øμÁh ,¿ÉªY áæ£∏°ùH √É«ŸG OQGƒeh

.É¡«∏Y á¶aÉÙG á«Ø«ch ,áÄ«ÑdG äÉYƒ°Vƒe ¢ùjQóJ »`a äÉYƒ°Vƒe

9áÑ∏£dG ÚH äÉ≤HÉ°ùŸG .

∫Ó˘˘N ø˘˘e ¿É˘˘°ùfE’É˘˘H É˘˘¡˘˘à˘˘bÓ˘˘Yh á˘˘˘Ä˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘dÉ˘˘˘H ΩÉ˘˘˘ª˘˘˘à˘˘˘g’G π˘˘˘«˘˘˘©˘˘˘Ø˘˘˘J º˘˘˘à˘˘˘j ¿CG ø˘˘˘μÁ

’ ¿G ≈∏Y ,É¡LQÉN hCG ¢SQGóŸG πNGO áÑ∏£dG ÚH ºàJ »àdG äÉ≤HÉ°ùŸG

ÖfÉ÷G ≈∏Y É°†jCG πH ,»`aô©ŸG ÖfÉ÷G ≈∏Y äÉ≤HÉ°ùŸG ∂∏J ô°üà≤J

á«HÎdG IQGRh »æÑJ ∫ÓN øe ∂dòH áæ£∏°ùdG âªàgG ó≤dh .»cƒ∏°ùdG

zá«°SQóŸG áÄ«ÑdG »`a áë°üdGh áaÉ¶ædG á≤HÉ°ùe{ ≈ª°ùJ á≤HÉ°ùe º«∏©àdGh

 ,º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh) É¡aGógCG øª°V øe »àdG2001:(

10áÄ«ÑdGh ™ªàÛGh áfÉ≤àdGh º∏©dG ≈ëæe ≥ah ègÉæŸG º«ª°üJ .

™ªàÛG OGôaCG ∫ÉªgEGh ,(áfÉ≤àdG) º∏©dG äÉ≤«Ñ£àH ôKCÉàJ »àdG »g áÄ«ÑdG ¿G

¿CG Éªc .á«©«Ñ£dG ÉgOQGƒe ±Gõæà°SGh ÉgQƒgóJ »`a ∂dP ¢ùμY É‡ É¡d

òNCÉj CGóH ábQƒdG √òg »`a ¬÷É©f øëf …òdG áeGóà°ùŸG á«ªæàdG Ωƒ¡Øe

óH ’ áeGóà°ùe á«ªæJ ∑Éæg ¿ƒμJ »μdh ,ÚjƒHÎdG πÑb øe É©°SGh ÉeÉªàgG
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.É¡«∏Y á¶aÉÙG ºàj ¿Gh ,¿ÉÑ°ù◊G »`a ÉgòNCG ” ób áÄ«ÑdG ¿ƒμJ ¿CG øe

áfÉ≤àdGh º∏©dG ÚH ábÓ©dG í°Vƒj ÉLPƒ‰ ÉgDhÓeRh z»àjQó«H{ äQƒW óbh

 ,»fiôdG) áÄ«ÑdGh ™ªàÛGh2004 .(

å«M øe É¡à°SGQO ºàj ,áæ«©e ÉjÉ°†b øe ™Ñæj ¬°ùjQóJh êÉ¡æŸG º«ª°üJ ¿CG

ÉjÉ°†≤dG π«∏ëàH áÑ∏£dG Ωƒ≤j ∂dP ó©Hh .É¡«∏Y á©HQC’G ô°UÉæ©dG ÒKCÉJ

áYƒªéÃ ΩÉ«≤dG ájÉ¡ædG »`a ºàj …òdG QGô≤dG PÉîJG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‹ÉàdÉHh

è¡æŸG ¿Éa ∂dP ≈∏Y ∫Éãªch ,äGQGô≤dG ∂∏J ò«Øæàd ∫É©aC’Gh ∫ÉªYC’G øe

√òg ≈∏Y IÉ«◊G áeGóà°SG ≈∏Y ôKƒJ á«°†≤c ôë°üàdG á«°†b ìô£j ób

É¡à°SGQóH áÑ∏£dG ™e º∏©ŸG Ωƒ≤j ºK ÜÉàμdG »`a á∏μ°ûŸG ¢Vô©«a ,¢VQC’G

∞«c) áfÉ≤àdG ,(π◊G á«Ø«c ,äÉÑÑ°ùŸG) º∏©dG »g ÖfGƒL á©HQCG øe

ôKG) ™ªàÛG ,(É¡∏M »`a ºgÉ°ùJ ¿CG øμÁ ∞«ch á∏μ°ûŸG »`a âªgÉ°S

,ôë°üàdÉH áÄ«ÑdG äôKCÉJ ∞«c) áÄ«ÑdGh ,(¿É°ùfE’G IÉ«M ≈∏Y ôë°üàdG

…ó≤ædG º««≤àdGh á©LGôŸG ºàJ ºK .(áÄ«ÑdG π«gCÉJ IOÉYEG øμÁ ∞«ch

GÒNCGh ,É¡à÷É©Ÿ ∫ƒ∏◊G π°†aCG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d áMÎ≤ŸG ∫ƒ∏◊Gh á«°†≤∏d

.™ªàÛG hCG »°üî°ûdG iƒà°ùŸG ≈∏Y äGAGôLE’G øe áYƒªéÃ ΩÉ«≤dG

,»Hô©dG è«∏ÿG ∫hO ègÉæe »`a ÖfÉ÷G Gòg »`a äÉ°SQÉ‡ IóY ∑Éægh

É˘˘¡˘˘Ø˘˘«˘˘dCÉ˘˘J ó˘˘«˘˘YCG á˘˘æ˘˘£˘˘∏˘˘°ùdÉ˘˘H »˘˘°SÉ˘˘°SC’G º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG »`a Ωƒ˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG è˘˘˘gÉ˘˘˘æ˘˘˘e Ó˘˘˘ã˘˘˘ª˘˘˘a

ÜÉ˘à˘μ˘a .á˘Ä˘«˘˘Ñ˘˘dGh ™˘˘ª˘˘àÛGh á˘˘fÉ˘˘≤˘˘à˘˘dGh º˘˘∏˘˘©˘˘dG ≈˘˘ë˘˘æ˘˘e ∫Ó˘˘N ø˘˘e É˘˘¡˘˘ª˘˘«˘˘ª˘˘°üJh

º˘˘∏˘˘˘©˘˘˘dG ÚH á˘˘˘bÓ˘˘˘©˘˘˘dÉ˘˘˘H á˘˘˘°UÉ˘˘˘N Ió˘˘˘Mh ¬˘˘˘«˘˘˘a Ωƒ˘˘˘∏˘˘˘Y »˘˘˘°SÉ˘˘˘°SCG ¢SOÉ˘˘˘°ùdG ∞˘˘˘°üdG

.áÄ«ÑdGh ™ªàÛG ≈∏Y ÉªgÒKCÉJh áfÉ≤àdGh

áeGóà°ùŸG á«ªæà∏d á«KÓãdG OÉ©HC’Gh ÖjQóàdG .Ü

hCG »°üî°ûdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ¿Éc AGƒ°S áeGóà°ùŸG á«ªæàdG »`a GóL º¡e QhO º∏©ª∏d

¤EG áaô©ŸG πbÉf øe √QhO π≤àfGh .ºgÒZh áÑ∏W øe ™ªàÛG »`a ¬H Ú£«ÙG iƒà°ùe ≈∏Y

ΩGóîà°SGh º¡°ùØfCG ≈∏Y OÉªàY’G øe á∏Môe ¤EG ¬àÑ∏£H ∫É≤àf’G ¤EG ≈©°ùj ,É¡d ô°ù«e
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á«YƒJ ≈∏Y πª©j Éªc ,¬«a ¿ƒ°û«©j …òdG ™ªàÛG πcÉ°ûe πM »`a áØ∏àıG ÒμØàdG äGQÉ¡e

á©«Ñ£H Ö∏£àj Gògh .áÄ«ÑdG ™e ó«°TôdG πeÉ©àdGh º«∏°ùdG ∑ƒ∏°ùdG ƒëf ™ªàÛG OGôaCG

ΩGóîà°SG Ö∏£àj …ó«∏≤J ÒZ GOGóYCG Úª∏©ŸG OGóYEG äÉ«∏c »`a º∏©ŸG Gòg OGóYEG ∫É◊G

) º«gGôHEG QÉ°TCG óbh .áØ∏àfl ÖjQóJh ¢ùjQóJ Ö«dÉ°SCG2001¿ƒμj ¿CG Öéj º∏©ŸG ¿CG ¤EG (

»Ä«ÑdG ó©ÑdG ÉgQÉÑàYG »`a òNCÉJ º«∏©à∏d á«eƒb á«é«JGÎ°SEG ájC’ »°SÉ°SC’G πμ«¡dG áHÉãÃ

IóëàŸG ·C’G øY IQOÉ°üdG ≥FÉKƒdG â°UhCG Éªc .á«°SÉ°SC’G É¡fÉcQCG hCG É¡JÉfƒμe óMCÉc

π°üàJ »àdG äÉYƒ°VƒŸG Úª∏©ŸG OGóYEG èeGÈd »°SQóŸG è¡æŸG iƒàfi ∫hÉæJ IQhô°†H

IÈN ø˘˘e IOÉ˘˘Ø˘˘à˘˘°S’G ø˘˘μÁ ∞˘˘«˘˘c í˘˘«˘˘°Vƒ˘˘Jh ,¬˘˘bô˘˘Wh »˘˘FÉ‰E’Gh »˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dG º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘©˘˘˘«˘˘˘Ñ˘˘˘£˘˘˘H

 ,¿É°ù«Yh á©ªL) á∏°üdG äGP á«eƒμ◊G ÒZ äÉÄ«¡dG2005.(

Ωó≤j ¿CG øμÁ ?áeGóà°ùŸG á«ªæàdG »`a Úª∏©ŸG ÖjQóJ º¡°ùj ¿CG øμÁ ∞«c øμdh

GQô≤e Ωó≤J ¿CG øμÁ äÉ«∏μdG ¢†©Ña .áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ∫É› »`a ÒãμdG Úª∏©ŸG ÖjQóJ

º˘˘«˘˘gÉ˘˘ØŸG á˘˘Ñ˘˘∏˘˘£˘˘dG ÜÉ˘˘°ùcÉ˘˘H ≈˘˘æ˘˘©˘˘j á˘˘eGó˘˘à˘˘°ùŸG á˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG »`a º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG QhO ∫É› »`a É˘˘˘°UÉ˘˘˘N

Úª°†J IQhô°V ƒg ôNB’G ìÎ≤ŸÉa ∂dòc ôeC’G øμj ⁄ GPGh .∂dòH á°UÉÿG äÉ«∏ª©dGh

Gòg .Úª∏©ª∏d Ωó≤J »àdG á«ÁOÉcC’Gh ájƒHÎdG äGQô≤ŸG »`a áeGóà°ùŸG á«ªæàdG äÉYƒ°Vƒe

áeÉbEG ºàj ¿CG øμª«a áeóÿG AÉæKCG Úª∏©ª∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG áeóÿG πÑb Úª∏©ª∏d áÑ°ùædÉH

.áKÓãdG ÉgOÉ©HCGh áeGóà°ùŸG á«ªæàdG º«gÉØe øª°†àJ º¡d πªY ¢TQhh πZÉ°ûe

πμ°ûH É¡H º∏©ŸG OGóYEG äÉ«∏c ¢†©H ΩÉªàgG ó‚ ÉæfEÉa ,»Ä«ÑdG ó©ÑdG ≈∏Y õ«cÎch

…òdGh ,…ƒHÎdG π«gCÉàdG »`a Ωƒ∏HódG èeÉfôH Óãªa ,áMhô£ŸG äGQô≤ŸG ∫ÓN øe âa’

`H GQÉ°üàNG ±ô©j(Postgraduate Certificate of Education)  (PGCE)á©eÉL »`a

 ôjÉ°TOôØJQÉg(University of Hertfordshire)Iô°VÉfi ¢ü°üN ób IóëàŸG áμ∏ªŸÉH

»`a áÄ«ÑdG ÉjÉ°†b Úª°†J ºàj ¬fG Éªc ,á«Ä«ÑdG á«HÎdG øY ´ƒÑ°SCG πc »`a πªY á°TQh É¡«∏J

 iôNC’G äGQô≤ŸG (Bloomfield, 1998)êÉeOEG ºà«a ájOÉ–’G É«fÉŸG ájQƒ¡ªL »`a ÉeCG .

»àdG äGQô≤ŸG ™«ªL »`a á«Ä«ÑdG ¢ù°SC’Gh áÄ«ÑdG ájÉªM ¢üîJ »àdG á«Ä«ÑdG ÉjÉ°†≤dG ¢†©H

»`a á«fÉŸC’G á°SÉ«°ù∏d ÉªYO á«ÑjQóàdG èeGÈdG »`a hCG á«fÉŸC’G äÉ©eÉ÷G äÉ«∏c É¡Mô£J

 ,¿É°ù«Yh á©ªL) ô°†NCG è¡æŸG π©L2005.(
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áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ´ƒ°Vƒe ∫GR’ ΩÉY πμ°ûH »Hô©dGh ,»é«∏ÿG iƒà°ùŸG ≈∏Y ÉeCG

∑Éæg ¿Éc ¿Gh .Úª∏©ŸG OGóYCGh ÖjQóàdG äÉ°ù°SDƒe πÑb øe »`aÉμdG ΩÉªàg’ÉH ßëj ⁄

á©eÉéH á«HÎdG á«∏μH Qô≤e OƒLh ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe ÉgQÉμfG øμÁ ’ Oƒ¡÷G ¢†©H

¢ù«dh ,á©eÉ÷G áÑ∏£d …QÉ«àNG Qô≤e ƒgh ,zá«Ä«ÑdG á«HÎdG{ ¿Gƒæ©H ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG

Å°ûædG ájóM á°UÉN á©eÉL »gh ,ihõf á©eÉL »`a Ωƒ∏©dGh ÜGOB’G á«∏c ¿CG Éªc .ÉjQÉÑLG

¿É°ùfE’G{ ¿Gƒæ©H É¡«a ¿ƒ°SQój øjòdG áÑ∏£dG ≈∏Y ÉjQÉÑLG GQô≤e ìô£J ¿ÉªY áæ£∏°ùH

óLƒ«a ¿Gƒæ©H ô£b á©eÉéH á«HÎdG á«∏c »`a ÉeCG .¬àÄ«ÑH ¿É°ùfE’G ábÓ©H ≈æ©j záÄ«ÑdGh

ƒgh ,áÄ«ÑdGh ¿É°ùfE’G ∑ƒ∏°S ÚH ábÓ©dG øY åëÑj z»Ä«ÑdG ¢ùØædG º∏Y{ ¿Gƒæ©H Qô≤e

 .á«∏μdG áÑ∏£d …QÉ«àNG Qô≤e

á«KÓãdG OÉ©HC’Gh á«©ªàÛG äÉ°ù°SDƒŸGh ájƒHÎdG äÉYÉ£≤dG ÚH ácGô°ûdG .ê

áeGóà°ùŸG á«ªæà∏d

) ¿ƒ°ù∏jhh Ú«a iôj2005êPƒ‰ É¡«∏Y Ωƒ≤j »àdG á«°SÉ°SC’G ô°UÉæ©dG óMCG ¿CG (

á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘gCG ƒ˘˘˘g ,á˘˘˘eGó˘˘˘à˘˘˘°ùŸG á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘LCG ø˘˘˘e º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ¤EG ≈˘˘˘©˘˘˘°ùj …ò˘˘˘dG ìÎ≤ŸG º˘˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG

ƒëf º«∏©àdG ¬«LƒJ IOÉYEG »`a ™ªàÛG øe áØ∏àfl äÉÄa ácQÉ°ûe øe óH’ PG ,äÉcGô°ûdG

≈∏Y √QhóH Ωƒ≤j ’ º«∏©àdG ¿CG PEG ,¬æe ÆhôØe ôeCG ∫É◊G á©«Ñ£H Gògh .áeGóà°ùŸG á«ªæàdG

´É£≤c ™ªàÛG »`a áØ∏àıG äÉYÉ£≤dG ÚH á«≤«≤M ácGô°T ∑Éæg âfÉc GPG ’G ¬Lh πªcCG

√ò˘g π˘ã˘e í˘˘é˘˘æ˘˘J »˘˘μ˘˘dh .á˘˘Ø˘˘∏˘˘àıG á˘˘«˘˘eóÿG äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dGh ,á˘˘YGQõ˘˘dGh IQÉ˘˘é˘˘à˘˘dGh á˘˘YÉ˘˘æ˘˘°üdG

ó©J QGô≤dG á©fÉ°U ¿Éé∏dGh ¢ùdÉÛG »`a ¢UÉÿG ´É£≤dG »∏ã‡ áªgÉ°ùe ¿Éa ácGô°ûdG

 ,ôdƒe) áª¡eh ájQhô°V2004 .(

Gòg »`a ôcòdÉH IôjóL ÜQÉéàdG øe áYƒª› ∑Éæ¡a ¿ÉªY áæ£∏°S iƒà°ùe ≈∏Yh

ºàj PG ,á«dÉŸG ¥GQhCÓd §≤°ùe ¥ƒ°Sh º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ÚH ácGô°ûdG É¡æe ,ÖfÉ÷G

¿ƒª∏©ŸGh áÑ∏£dG Ωƒ≤j á«dÉŸG ¥GQhCÓd §≤°ùe ¥ƒ°S á£°ûfC’ ¢Vô©e áæ°S πc »`a º«¶æJ

§≤°ùe ¥ƒ°S áÄ«H ≈∏Y ÌcCG ±ô©àdG ∂dòch ,É¡©«Hh º¡°SC’G AGô°T á£°ûfCG á°SQÉªÃ ¬«a

∫ÉÑbEGh ,Éjƒæ°S ÉgQGôμJ π«dóH É¡MÉ‚ áHôéàdG âàÑKCG óbh .ÖMÉ°üŸG ¢Vô©ŸG ∫ÓN øe

IQGRhh º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ÚH ácGô°T óLƒJ Éªc .ó«L πμ°ûH É¡«∏Y Úª∏©ŸGh áÑ∏£dG
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á«fÉª©dG ÅWGƒ°û∏d áaÉ¶f á∏ªëH áÑ∏£dG Ωƒ≤j PG ,√É«ŸG OQGƒeh áÄ«ÑdGh á«ª«∏bE’G äÉjó∏ÑdG

§HQ ≈∏Y óYÉ°ùj Gògh ,»ŸÉ©dG áÄ«ÑdG Ωƒjh ÊÉª©dG áÄ«ÑdG Ωƒ«H áæ£∏°ùdG ∫ÉØàMG »`a

 .É¡«∏Y ¢û«©j »àdG ¬àÄ«ÑH ÖdÉ£dG

âë°Vh ⁄É©dG ∫hO É¡H âeÉb Oƒ¡÷G øe ÒãμdG ∑Éæ¡a ,‹hódG iƒà°ùŸG ≈∏Y ÉeCG

øe iôNC’G ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒeh ÖjQóàdGh º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ÚH ácGô°ûdG ó«L πμ°ûH É¡«a

ôëH ∫hO íeÉfôH ∂dP ≈∏Y ∫Éãeh .ò«ØæàdG õ«M áeGóà°ùŸG á«ªæàdG OÉ©HCG ™°Vh πLCG

 á`eGó`à°S’Gh á`Ä«ÑdG π``LCG ø`e º`«∏©à∏d §°Sƒ``àŸG ¢†``«HC’G(Mediterranean Education

Initiative for Environment and Sustainability)øe áYƒª› ÚH ∑Î°ûe èeÉfôH ƒgh

¢ùμ©j É‡ äÉ©eÉ÷Gh ¢SQGóŸG »`a á∏ãªàe á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸGh á«∏gC’G äÉª¶æŸG

ÊóŸG ™˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘àÛG äÉ˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘˘eh ÖjQó˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘dGh º˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘dG äÉ˘˘˘˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘˘˘˘e ÚH á˘˘˘˘˘˘˘cGô˘˘˘˘˘˘˘°ûdG á˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘gCG

(Connect, 2005b)Ú«˘˘æ˘˘˘©ŸGh á˘˘˘Ñ˘˘˘∏˘˘˘£˘˘˘dG ™˘˘˘«˘˘˘é˘˘˘°ûJ ƒ˘˘˘g è˘˘˘eÉ˘˘˘fÈdG ø˘˘˘e »˘˘˘°SÉ˘˘˘°SC’G ±ó˘˘˘¡˘˘˘dGh .

∫É˘˘NOEG ” ó˘˘bh .á˘˘ã˘˘dÉ˘˘ã˘˘dG á˘˘«˘˘Ø˘˘dC’G »`a á˘˘«˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG ±Gó˘˘˘gCG ≥˘˘˘«˘˘˘≤– »`a á˘˘˘ª˘˘˘gÉ˘˘˘°ùª˘˘˘∏˘˘˘d á˘˘˘«˘˘˘HÎdÉ˘˘˘H

∫ÉNOEÉH áÑ∏£dG ≈∏Y AÖY ∑Éæg ¿ƒμj ’ å«ëH á≤Ñ£ŸG ègÉæŸG »`a èeÉfÈdG äÉYƒ°Vƒe

:É¡æe èeÉfÈ∏d ¢VGôZCG IóY ∑Éægh .IójóL ègÉæe

»`a á«eƒμ◊G äÉ°ù°SDƒŸGh á«∏gC’G äÉª¶æŸG ÚH ácGô°ûdG øe ´ƒf OÉéjEG

.áeGóà°ùŸG á«ªæàdG πLCG øe º«∏©àdG

É¡eÉªàgG å«M øe èeÉfÈ∏d á≤Ñ£ŸG ∫hódG »`a ájƒHÎdG º¶ædG á©LGôe

á«∏gC’G äÉª¶æŸG ácQÉ°ûe ºàJ ióe …CG ¤Gh ,áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh áÄ«ÑdÉH

.?º¶ædG ∂∏àd ò«ØæàdGh §«£îàdG »`a iôNC’G á«eƒμ◊Gh

∫ÓN øe áÑ∏£dG iód ™ªàÛG ÉjÉ°†b »`a QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY Ú°ù–

.¢SQGóŸG »`a ∂dP ≈∏Y º¡ÑjQóJ

ΩGóîà°SG ∫ÓN øe AÉ°ùædG iód á°UÉNh ÖjQóàdGh º«∏©àdG á«∏ªY Ú°ù–

»˘˘˘˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘˘˘˘°Vƒ˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG π˘˘˘˘˘˘˘˘˘NóŸG π˘˘˘˘˘˘˘˘˘ã˘˘˘˘˘˘˘˘˘e ¢ùjQó˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG »`a IOó˘˘˘˘˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘e π˘˘˘˘˘˘˘˘˘NGó˘˘˘˘˘˘˘˘˘e

(Interdisciplinary Approach)äÉ˘˘˘˘˘Yƒ˘˘˘˘˘°VƒŸG §˘˘˘˘˘˘HQ ¬˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘a º˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘j …ò˘˘˘˘˘˘dG ,

.¢ùjQóàdG AÉæKCG ¢†©ÑdG É¡°†©H ™e áØ∏àıG OGƒŸG øe áØ∏àıG
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øe §≤a ¿ƒμJ ¿CG ∫GƒMC’G øe ∫ÉM …CÉH Öéj ’ á«ªæàdGh áÄ«ÑdG ÉjÉ°†b ¿EG

ó©j ´ƒ°VƒŸG Gòg »`a ™ªàÛG OGôaCG πÑb øe »Yƒ£àdG πª©dG ¿G πH ,áeƒμ◊G á«dhDƒ°ùe

≈æ©J á«Yƒ£J äÉ«©ªLh äÉª¶æe QÉ°ûàfG ó‚ ⁄É©dG ∫hO øe Òãc »`ah .Éjƒ«M GôeCG

»gh ,’ƒ‚CG »`a á«Ä«ÑdG ÜÉÑ°ûdG áª¶æe ∂dP ≈∏Y ∫Éãªch ,áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh áÄ«ÑdÉH

Oƒ¡L QƒëªàJh .É«eƒμM ÉªYO ≈≤∏àJ ’ É¡fCG Éªc ,ÚYƒ£àe OGôaCG øe ¿ƒμàJ á«∏gCG áª¶æe

,çÉëHC’Gh ,OQGƒŸG ôjƒ£Jh ,»Ä«ÑdG ÖjQóàdGh º«∏©àdG :»g ä’É› á©HQCG ≈∏Y áª¶æŸG

 ,ƒ°ShQ) ΩÓYE’G πFÉ°Sh ÈY á«Ä«ÑdG á«YƒàdGh2004.(

≈æ©J ¬dhO »`a Iô°ûàæŸG äÉ«©ª÷G øe äÉYƒª› ó‚ »é«∏ÿG ó«©°üdG ≈∏Yh

AÉbó°UCG á«©ªL ∂dP ≈∏Y ∫Éãeh ,»Yƒ£J ôNB’Gh ,áeƒμ◊ÉH •ÉÑJQG ¬d É¡°†©H áÄ«ÑdÉH

äGQÉeE’G áYƒª›h ,áÄ«Ñ∏d äGQÉeE’G áYƒª›h ,IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhóH áÄ«ÑdG

,…ô£≤dG áÄ«ÑdG AÉbó°UCG õcôeh ,á«æjôëÑdG áÄ«ÑdG AÉbó°UCG á«©ªLh ,ájôëÑdG áÄ«Ñ∏d

.áÄ«ÑdG ájÉª◊ á«àjƒμdG á«©ª÷Gh
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ådÉãdG π°üØdG
äÉ«°UƒàdGh äÉMÎ≤ŸG

 ¯äÉMÎ≤ŸG

á˘˘jƒ˘˘HÎdG äÉ˘˘YÉ˘˘£˘˘≤˘˘dG ÚH á˘˘cGô˘˘°ûdG π˘˘«˘˘©˘˘Ø˘˘à˘˘˘d •É˘˘˘≤˘˘˘æ˘˘˘dG ø˘˘˘e á˘˘˘Yƒ˘˘˘ª› ìGÎbG ø˘˘˘μÁ

:áeGóà°ùŸG á«ªæà∏d á«KÓãdG OÉ©HC’Gh á«©ªàÛG äÉ°ù°SDƒŸGh

á«Ø«c »`a áeƒμ◊G πÑb øe á££fl èeGôHh áë°VGh á°SÉ«°S »æÑJ

.záeGóà°ùŸG á«ªæàdG πLCG øe º«∏©àdG{ ≥«Ñ£J

á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG äÉ˘˘°SÉ˘˘«˘˘˘°ùdG ™˘˘˘°Vh »`a á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘àıG ™˘˘˘ª˘˘˘àÛG äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e á˘˘˘cQÉ˘˘˘°ûe

á˘«˘ª˘æ˘à˘dG π˘LCG ø˘e º˘«˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG ≥˘˘«˘˘≤˘˘ë˘˘à˘˘d á˘˘jƒ˘˘HÎdG äÉ˘˘°ù°SDƒŸG »`a á˘˘«˘˘Ñ˘˘jQó˘˘à˘˘dGh

.áeGóà°ùŸG

ÚcQÉ°ûŸG ∞∏àfl ÚH QGƒ◊Gh §HGhôdG ¿Éª°V ±ó¡H »æWh ΩÉ¶f áeÉbEG

 ,…Ò«JÉ¨jQ)2004.(

á«ªæàdÉH ≈æ©J ™ªàÛG »`a á«Yƒ£J ÒZh á«Yƒ£J á«æ¡e äÉ«©ªL AÉ°ûfEG

.áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh áÄ«ÑdG á«©ªL πãe ,É¡«a º«∏©àdG QhOh áeGóà°ùŸG

»`a ÖjQóàdG èeGôH ∫ÓN øe ¬JÉ°ù°SDƒeh ™ªàÛÉH Úª∏©ŸGh áÑ∏£dG §HQ

.πª©dG øcÉeCG

á«ªæàdG ∫É› »`a É¡à£°ûfCG RGôHE’ áØ∏àıG ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒe ™«é°ûJ

äÉ˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘e π˘˘˘NGO ΩÉ˘˘˘≤˘˘˘J »˘˘˘à˘˘˘dG á˘˘˘Ø˘˘˘∏˘˘˘àıG ¢VQÉ˘˘˘©ŸG ≥˘˘˘jô˘˘˘W ø˘˘˘Y á˘˘˘˘eGó˘˘˘˘à˘˘˘˘°ùŸG

.É¡LQÉNh º«∏©àdG

á«ªæJ ≥«≤– »`a ºgÉ°ùj ¿CG øμÁ ÉgÒZh äÉ«é«JGÎ°S’G √òg πãe »æÑJ ¿G

¿CG øª°†f ≈àM ´É£b …CG OÉ©Ñà°SG ºàj ’h ,™«ª÷G ¬«a ∑Î°ûj ™ªàÛG πNGO áeGóà°ùe

.™«ª÷G øe ºLÎJh ≥Ñ£J áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ±GógCG
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¯äÉ«°UƒàdG

∂FÉ°Th πjƒW ´ƒ°Vƒe ÖjQóàdGh º«∏©àdÉH ¬àbÓYh áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ´ƒ°Vƒe ¿G

) RhÉéàJ ’ äÉëØ°U »`a √QÉ°üàNG øμÁ ’h24πLCG øe ádhÉfi É¡æμdh ,áëØ°U (

‹É◊G ó≤©dG »`a ƒμ°ùfƒ«dG áª¶æe äÉjƒdhCG øe íÑ°UCG …òdG ,¬H •É≤ædG ¢†©H í«°VƒJ

)2005-2014πLCG øe º«∏©àdG ´ƒ°Vƒe »`a »∏j Ée ìÎbCG ¢VGô©à°S’G ∂dP πc ó©Hh .(

:áeGóà°ùŸG á«ªæàdG

Ωƒ˘̆¡˘̆Ø˘̆e »˘̆æ˘̆¡ŸG ÖjQó˘̆à˘̆dGh ‹É˘̆©˘̆˘dG º˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘©˘̆˘à˘̆ ˘dGh º˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘©˘̆˘à˘̆ ˘dGh á˘̆˘«˘̆˘HÎdG AGQRh »˘̆˘æ˘̆˘Ñ˘̆˘J

è˘̆eGÈdGh §˘̆£ÿG »`a ¬˘̆à˘̆ª˘̆Lô˘̆Jh zá˘̆eGó˘̆˘à˘̆˘°ùŸG á˘̆˘«˘̆˘ª˘̆˘æ˘̆˘à˘̆ ˘dG π˘̆˘LCG ø˘̆˘e º˘̆˘«˘̆˘∏˘̆ ˘©˘̆˘à˘̆ ˘dG{

.á«ª«∏©àdG

≥FÉKh »`a IOQGƒdG  äÉjÉØμdGh äGQÉ¡ŸGh ,äÉeƒ∏©ŸG QÉÑàY’G »`a òNC’G

QhO øY IOó©àŸG äÉYÉªàLÓd á∏°üëªc ƒμ°ùfƒ«dG áª¶æe øe IQOÉ°üdG

™«ªL »`a á«°SGQódG ègÉæŸG º«ª°üJ »`a áeGóà°ùŸG á«ªæàdG »`a º«∏©àdG

.á«ª«∏©àdG äÉjƒà°ùŸG

á˘˘˘«˘˘˘Hô˘˘˘©˘˘˘dG ∫hó˘˘˘dG ¢†©˘˘˘H »`a á˘˘˘≤˘˘˘Ñ˘˘˘£ŸG á˘˘˘˘Ø˘˘˘˘∏˘˘˘˘àıG äGÈÿG ø˘˘˘˘e IOÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘°S’G

¤ƒàJ ¿CG ≈∏Y áeGóà°ùŸG á«ªæàdG πLCG øe º«∏©àdG ∫É› »`a á«ÑæLC’Gh

.∂dP ≥«°ùæJ »Hô©dG øWƒdG »`a ƒμ°ùfƒ«∏d á«ª«∏bE’G ÖJÉμŸG

º∏©dG ≈ëæe Aƒ°V »`a á«YÉªàL’G äÉ°SGQódGh Ωƒ∏©dG IOÉe è¡æe º«ª°üJ

 .áÄ«ÑdGh ™ªàÛGh áfÉ≤àdGh

áÑ°SÉæe ¢ùjQóJ Ö«dÉ°SC’ á«°SGQódG äÉjƒà°ùŸG ™«ªL »`a º∏©ŸG ΩGóîà°SG

≈∏Y »æÑŸG º∏©àdG ,á°ûbÉæŸG ,QGhOC’G ájOCÉJ) á«Ä«ÑdG ™«°VGƒŸG ¢ùjQóJ »`a

.(á«fGó«ŸG äGQÉjõdG ,äÓμ°ûŸG πM

á£°ûfC’G) á«Ø°üdG áaô¨dG êQÉN ºàJ »àdG á«°ùjQóàdG Ö«dÉ°SC’G ΩGóîà°SG

.(á«∏≤◊G á°SGQódG ,¢VQÉ©ŸGh ∞MÉàŸG ,á«Ø°UÓdG

á˘˘˘«˘˘˘ª˘˘˘æ˘˘˘à˘˘˘dG π˘˘˘LCG ø˘˘˘e º˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘˘à˘˘˘˘dG ≈˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y Úª˘˘˘˘∏˘˘˘˘©ŸG ÖjQó˘˘˘˘J ´ƒ˘˘˘˘°VƒÃ ΩÉ˘˘˘˘ª˘˘˘˘à˘˘˘˘g’G

.ÉgAÉæKCG hCG áeóÿG πÑb AGƒ°S áeGóà°ùŸG
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á«©ªàÛG äÉ°ù°SDƒŸGh ájƒHÎdG äÉYÉ£≤dG ÚH á«≤«≤M ácGô°T øjƒμJ

.áeGóà°ùŸG á«ªæà∏d á«KÓãdG OÉ©HC’G ±GógCG ≥«≤– πLC’

¢SQGóŸG πNGO áÄ«ÑdG AÉbó°UCG áYÉªL hCG áÄ«ÑdÉH á≤jó°U OGƒf AÉ°ûfEG

.Úª∏©ŸG OGóYEG ógÉ©eh äÉ©eÉ÷Gh

.áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh áÄ«ÑdÉH ≈æ©J á«Yƒ£J á«∏gCG äÉª¶æe AÉ°ûfEG
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∫hC’G º°ù≤dG ™LGôe .CG

É¡æe IOÉaE’G â“ QOÉ°üe

zÚ£°ù∏a »`a ‹É©dG º«∏©àdG ¿ƒfÉb »`a ájó≤f IAGôb{ ,¿ÉªãY ÜƒjCG .O

 ,ƒμ°ùfƒ«dG.2004¿ƒfÉc ,ähÒH z™«ªé∏d º«∏©àdG{ »ª«∏bE’G ƒμ°ùfƒ«dG Öàμe

 ,Èª°ùjO/∫hC’G.2003

OÉ˘˘©˘˘HC’Gh ,»˘˘æ˘˘¡ŸGh »˘˘æ˘˘≤˘˘à˘˘dG ÖjQó˘˘à˘˘dGh º˘˘«˘˘∏˘˘©˘˘à˘˘dG{ ,¿É˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘˘°S OGƒ˘˘˘Y ¿É˘˘˘ª˘˘˘«˘˘˘∏˘˘˘°S .O

πª©dG äÉ°ù°SDƒe ¥ÉaBGh ™bGh ∫ƒM πª©dG á°TQh ,záeGóà°ùŸG á«ªæà∏d á«KÓãdG

 ôjGÈa/•ÉÑ°T ,¢ùfƒJ ,»Hô©dG Üô¨ŸG ∫hód IÒ¨°üdG.2005

á˘˘«˘˘HÎdG IQGRh z»˘˘æ˘˘¡ŸG º˘˘«˘˘˘∏˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘dG ø˘˘˘Y á˘˘˘«˘˘˘Ø˘˘˘jô˘˘˘©˘˘˘J Iô˘˘˘°ûf{ ,OGô˘˘˘e º˘˘˘«˘˘˘Mô˘˘˘dG ó˘˘˘Ñ˘˘˘Y

 ,ähÒH ,‹É©dG º«∏©àdGh.2003

π˘˘˘˘ª˘˘˘˘©˘˘˘˘dG á˘˘˘˘°TQh ,z(IOÉ˘˘˘˘LG) IÒ¨˘˘˘˘°üdG äÉ˘˘˘˘Yhô˘˘˘˘˘°ûŸG IQGOEG{ ,¬˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘dG ô˘˘˘˘˘°üf »˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y

»æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe »`a IQGOE’G ôjƒ£J ∫ƒM á«ª«∏bE’G

 ôHƒàcCG/∫hC’G øjô°ûJ ,¿ÉªY ,á«Hô©dG ∫hó∏d.2004

á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ÚH ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG Ö«dÉ°SCG ôjƒ£J{ ,ƒ°üfÉb …RÉZ

»`a IQGOE’G ôjƒ£J ∫ƒM á«ª«∏bE’G πª©dG á°TQh ,zπª©dG ¥ƒ°Sh á«ÑjQóàdGh

øjô°ûJ ,¿ÉªY ,á«Hô©dG ∫hó∏d »æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe

 ôHƒàcCG/∫hC’G.2004

´hô°ûe - Ú£°ù∏a »`a »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG{ ,π«ëc ΩÉ°ûg .O

 ,ƒμ°ùfƒ«dG ,zá«æWh á«é«JGÎ°S’.2004

™``LGô`ŸG
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ÊÉãdG º°ù≤dG ™LGôe .Ü

á«Hô©dG ™LGôŸG

πLCG øe áaô©ª∏d á«Hô©dG áYƒ°SƒŸG »`a z…OÉ°üàb’G ó©ÑdG{ :(ÒÑdCG) ôZGO

,Ωƒ∏©∏d á«Hô©dG á«ÁOÉcC’Gh ƒμ°ùfƒ«∏d ∑Î°ûe QGó°UEG ,áeGóà°ùŸG á«ªæàdG

 ähÒH.2005

:á˘«˘˘dhó˘˘dG π˘˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘eh á˘˘aÉ˘˘≤˘˘ã˘˘dGh º˘˘∏˘˘©˘˘dGh á˘˘«˘˘HÎ∏˘˘d Ió˘˘ë˘˘àŸG ·C’G á˘˘ª˘˘¶˘˘æ˘˘e

øjô°û©dGh …OÉ◊G ¿ô≤dG »`a »æ¡ŸGh »æ≤àdG ∫ÉÛG »`a ÖjQóàdGh º«∏©àdG

 ¢ùjQÉH ,(á«dhódG πª©dG áª¶æeh ƒμ°ùfƒ«dG äÉ«°UƒJ)2002.

 OóY ≥ë∏e4 OóY ∑ƒØ«fƒj - ƒμ°ùfƒ«dG Iô°ûæd9 ÈªàÑ°S/∫ƒ∏jCG)2004.(

 ¢ùfƒJ ,»æ¡ŸG øjƒμqàdG π«dO :øjƒμqàdGh á«HôqàdG IQGRh2002-2003

IQGRh äGQƒ°ûæe ,óYGƒdG OÉ°üàb’G ó∏H ¢ùfƒJ :‹hódG ¿hÉ©àdGh á«ªæàdG IQGRh

 ¢ùfƒJ ,»LQÉÿG QÉªãà°S’ÉH ¢Vƒ¡ædG ádÉch  ,‹hódG ¿hÉ©àdGh á«ªæàdG2004

IQGRh äGQƒ°ûæe - iô¨°üdG á°ù°SDƒŸG åYÉH π«dO :π«¨°ûà∏d á«°ùfƒàdG ádÉcƒdG

 ¢ùfƒJ - á«°ùfƒàdG ájQƒ¡ª÷ÉH π«¨°ûàdG2002.

á«ÑæLC’G ™LGôŸG

1. Clément. S, Walther. R, Bougault. H et Filipiak. E Les mécanismes du

financement de la formation professionnelle, Algérie, Maroc, Sénégal,

Tunisie, Agence Française de développement, France 2005.

2. Entreprendre en Tunisie, Publi, Performances, Tunis 1998.

3. Fondation européenne pour la formation: Pratiques et dispositifs

deformation des formateurs dans les pays du Maghreb. Rapport de

synthèse, Turin avril 2002.
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ådÉãdG º°ù≤dG ™LGôe .ê
:á«Hô©dG ™LGôŸG

 ,…ó› ,º«gGôHGº«∏©àdG ègÉæe »`a á«Ä«ÑdG á«HÎdGáÑàμe IôgÉ≤dG ,

 ,ájô°üŸG ƒ∏‚’G2001

 ,ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘MGƒ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘Y ,ó˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘MCGπ˘˘˘˘YÉ˘˘˘˘Ø˘˘˘˘à˘˘˘˘dG π˘˘˘˘Nó˘˘˘˘e ΩGó˘˘˘˘˘î˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘°SG

∫ƒ«ŸGh äGó≤à©ŸG á«ªæ˘à˘H ¬˘à˘bÓ˘Yh (á˘Ä˘«˘Ñ˘dG/™˘ª˘àÛG/á˘fÉ˘≤˘à˘dG/º˘∏˘©˘dG)

øjôëÑdG ádhO »`a ájOGóYE’G á∏MôŸG ÜÓ£d π«°üëàdGh á«ª∏©dGádÉ°SQ ,

 øjôëÑdG á©eÉL ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe1998

 QóH ,…ÈZC’Gøª«dG »`a √ôjƒ£Jh º«∏©àdG ìÓ°UEGÜÉàμdG QGO ,AÉ©æ°U ,

2004

ó©H Ée º«∏©à∏d ¿ÉªY áæ£∏°S »`a …ƒHÎdG ôjƒ£àdG äÉÑ∏£àe ,π°VÉa ,π«°SÉH

) ÚØ°ü∏d »°SÉ°SC’G12-11 ,á«Hô©dGh á«ŸÉ©dG ÜQÉéàdG ¢†©H Aƒ°V »`a (ábQh

»°SÉ°SC’G ó©H Ée º«∏©àdG ôjƒ£J ∫ƒM á«ª«∏bE’G IhóædG ¤EG áeó≤e πªY

ÚØ°ü∏d á«Hô©dG ∫hódÉH)12-11 º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ,§≤°ùe ,(2005

  ¬∏dGóÑY ,»HƒàdGájƒfÉãdG á∏MôŸG áÑ∏W iód ÉgQOÉ°üeh á«Ä«ÑdG äÉeƒ∏©ŸG

¿É˘ª˘Y á˘æ˘£˘∏˘°S »`a á˘«ÁOÉ˘cC’Gá˘˘˘©˘˘˘eÉ˘˘˘L ,IQƒ˘˘˘°ûæ˘˘˘˘e ÒZ Òà˘˘˘˘°ùLÉ˘˘˘˘e á˘˘˘˘dÉ˘˘˘˘°SQ ,

 ∑ƒeÒdG1995

ádhóH á£°SƒàŸG á∏MôŸÉH Ωƒ∏©dG »ª∏©e iód »Ä«ÑdG ôjƒæàdG ,ídÉ°U ,º°SÉL

 ,âjƒμdG ,á«°ùØædGh ájƒHÎdG Ωƒ∏©dG á∏›178-136: (1) 2 ,2001.

á˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘æ˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘dG Aƒ˘˘˘˘˘°V »`a º˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘©ŸG OGó˘˘˘˘˘YEG ,á◊É˘˘˘˘˘°U ,¿É˘˘˘˘˘°ù«˘˘˘˘˘Yh ,¿ÉÁQÉ˘˘˘˘˘f ,á˘˘˘˘˘©˘˘˘˘˘ª˘˘˘˘˘˘L

á˘«˘˘fÉ˘˘μ˘˘eEGh Iô˘˘°UÉ˘˘©ŸG á˘˘«ŸÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘gÉŒ’G ¢†©˘˘Ñ˘˘d á˘˘fQÉ˘˘≤˘˘e á˘˘°SGQO :á˘˘eGó˘˘à˘˘°ùŸG

Oó©dG ,ô°ûY áãdÉãdG áæ°ùdG ,á«ªæàdGh á«HÎdG ,¿ÉªY áæ£∏°S »`a É¡æe IOÉaE’G

212-159: 33 ,2005.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

7.



á«°SGQódG ègÉæŸG »`a á«Ä«ÑdG á«HÎdG Úª°†J :á«Ä«ÑdG á«HÎdG Ωƒ¡Øe ,.ä.O

 Oó©dG ,á«HÎdG ,IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhóH56-52:13 ,2004.

  ,OƒªM ,»fiôdG»°SÉ°SC’G º«∏©àdG øe á«fÉãdG á≤∏◊ÉH Ωƒ∏©dG Öàc π«∏–

áÄ«ÑdGh ™ªàÛGh áfÉ≤àdGh º∏©dG ≈ëæe Aƒ°V »`a ¿ÉªY áæ£∏°ùH(STSE),

 ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe ádÉ°SQ2004.

,ƒ°ShQ ,’ƒ˘˘˘˘˘¨˘˘˘˘˘fG »`a Ú«˘˘˘˘˘˘Ä˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘H Újƒ˘˘˘˘˘˘HÎc ÜÉ˘˘˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘˘˘°ûdG ÖjQó˘˘˘˘˘˘J ,ÒÁOÓ˘˘˘˘˘˘aIô°ûf

∑ƒØ«fƒj-ƒμ°ùfƒ«dG ,5:(9) ,2004.

,IGhÉ°ùŸG ΩóYh ô≤ØdG øe ó◊G :πjRGÈdG-ƒμ°ùfƒ«dG ,Gõ∏jQÉe ,…Ò«JÉ¨jQ

∑ƒØ«fƒj-ƒμ°ùfƒ«dG Iô°ûf ,13: (9) ,2004.

.ƒj ,»μ°ùæjóÑd ,.ê.± ,∞««NÉ°Sh ,.¢S.∫ ,ƒμæ°T ÊOô°Th ,.Ω .∑ ,∂æJ

 .CG.± ,øH ‹ƒch .±.± ,ø°Tƒdƒah .ÖH™Lôe ÜÉàc :áÄ«ÑdG »`a á°û«©ŸG

áÄ«ÑdG á«HÎ∏dá°ù°SDƒe ,âjƒμdG ,ô°ûædGh áªLÎdGh ∞«dCÉàdG IQGOG áªLôJ ,

 ,»ª∏©dG Ωó≤à∏d âjƒμdG1990

á«ªæà∏d á«KÓãdG OÉ©HC’Gh »æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ,OGƒY ,¿Éª«∏°S

 ,áeGóà°ùŸGäÉ°ù°SDƒe ¥ÉaBGh ™bGh ∫ƒM πªY á°TQh ¤EG áeó≤e πªY ábQh

»Hô©dG Üô¨ŸG ∫hód IÒ¨°üdG πª©dG ,¢ùfƒJ ,/2/3-1 ,2001.

,‹É©dG º«∏©àdG »`a Úª∏©ŸG OGóYEG èeGôH »`a á«Ä«ÑdG á«HÎdG .óªfi ,º«d

 á˘˘˘˘˘bQhá˘Ä˘«˘Ñ˘dGh ¿É˘°ùfE’G Ihó˘f ¤EG á˘eó˘≤˘e π˘ª˘Yá˘˘«˘˘HÎdG Öà˘˘˘μ˘˘˘e ,§˘˘˘≤˘˘˘°ùe ,

) ,è«∏ÿG ∫hód »Hô©dG17-20/12/1988,(1990

 ,?¢VQC’G á«aGô¨L ÉfÒZ ∞«c .,óªMCG ,»æ«Hô°ûd»Hô©dG á∏›Oó©dG ,

562  :158-1622005

) ó«°TQ ,óª◊Gh ,óªfi ,»æjQÉÑ°U(á«Ä«ÑdG á«HÎdG ,áÄ«ÑdGh ¿É°ùfE’G,

 ÊÉàμdG áÑàμe ,óHQG1994

»æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh º«∏©àdG øe ójóL êPƒ‰ ó«aGO ,¿ƒ°ù∏jh ,¿ƒL ,Ú«a

 ,¿É°ùfE’G ∫ƒM QƒëªàŸG∑ƒØ«fƒj - ƒμ°ùfƒ«dG Iô°ûf ,3-2:(10) ,2005.

81

8.

9.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.



 ,áÄ«ÑdG ÉjÉ°†b ≈∏Y IòaÉf ,øjóHÉ©dG øjR ,‹ƒàe»eÓ°SE’G »YƒdG á∏›,

408 :26-311999

 - ∑ƒØ«fƒj ióàæe4á«KÓãdG äGQÉÑàY’Gh »æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ,

 ,áeGóà°ùŸG á«ªæà∏d∑ƒØ«fƒj - ƒμ°ùfƒ«dG Iô°ûf ≥ë∏e ,9 ,2004 .

Gƒμ°S ,Éæ«à«H ,ôdƒe(SEQUA)øe á«dhódG ∫ÉªYC’G äÉª¶æe ÚH áeCGƒàdG :

 »˘˘˘æ˘˘˘¡˘˘˘eh »˘˘˘æ˘˘˘≤˘˘˘J ÖjQó˘˘˘Jh º˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘©˘˘˘˘J π˘˘˘˘LCG(TVET) ,Ö∏˘˘˘˘£˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘e ≥˘˘˘˘aGƒ˘˘˘˘à˘˘˘˘jIô°ûf

 ,∑ƒØ«fƒj - ƒμ°ùfƒ«dG)9 :(9 ,2004 .

 ,á©ªL ,»ª°TÉ¡dGá«HÎdG á«∏c áÑ∏W iód á«Ä«ÑdG äÉeƒ∏©ŸG iƒà°ùe

áÄ«Ñ˘dG ƒ˘ë˘f º˘¡˘JÉ˘gÉŒÉ˘H ¬˘à˘bÓ˘Yh ¢Sƒ˘HÉ˘b ¿É˘£˘∏˘°ùdG á˘©˘eÉ˘é˘Há˘˘˘dÉ˘˘˘˘°SQ ,

 ¢SƒHÉb ¿É£∏°ùdG á©eÉL ,IQƒ°ûæe ÒZ Òà°ùLÉe2003

»`a OÉ˘°TQE’Gh á˘«˘Yƒ˘à˘dG á˘«˘ª˘gCG ,á˘«˘fÉ˘ª˘˘©˘˘dG á˘˘Ä˘˘«˘˘Ñ˘˘dGh á˘˘«˘˘ª˘˘«˘˘∏˘˘bE’G äÉ˘˘jó˘˘∏˘˘Ñ˘˘dG IQGRh

 ,áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØ◊G ,áÄ«ÑdGh á«ª«∏bE’G äÉjó∏ÑdG3 :17-10 ,1995.

 ,º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh»`a áë°üdGh áaÉ¶ædG ≈∏Y á¶aÉÙG á≤HÉ°ùe π«dO

á«°SQóŸG áÄ«ÑdG,É¡JÉHÉàμeh áæWÉÑdG ™HÉ£e ácô°T ,§≤°ùe ,2001

 ,º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRháæ£∏°S »`a º«∏©àdG IOƒL ∫ƒM »æWƒdG ôjô≤àdG

¿ÉªY ,¿ÉªY áæ£∏°S ,§≤°ùe ,2004.

82

18.

19.

20.

21.

 22

23.

24.



83

1. Aikenhead, G. (1998). STS science in Canada: from Policy to student
evaluation, Retrieved August, 2, 2005 from the World Wide, Web:
http://www.usask.ca/education/people/aikenhead/STS20.html.  

2. Bloomfield, P. (1998). Environmental Education across the curriculum:
nursery to university, in Graves. N. (ed.), Education and the Environment,
London, University of London Press: 241-272.

3. Butler, S. (2004). Sustainable development at the National Museum of
Science and Industry, Education in Science, 208: 13.

4. Connect (2005a). International Implementation Scheme for the UN decade
of education for sustainable development (2005-2014), Retrieved August, 21,
2005 from the World Wide Web: http://www.unesco.org/education/ste. 

5. Connect (2005b). Mediterranean Education Initiative for Environment and
Sustainability, Retrieved August, 21, 2005 from the World Wide Web:
http://www.unesco.org/education/ste.

6. Davis, B. (1998). Sustainability and governance of the global commons:
lessons of experience and educational needs for the future, in Graves. N. (ed.),
Education and the Environment, London, University of London Press: 105-
117.

7. Holthouse, L. (1998). Environmental Education through the senior
secondary assessment board of South Australia’s Year 12 Tourism syllabus,
in Graves. N. (ed.), Education and the Environment, London, University of
London Press: 213-220.

8. Lowe, I. (1998). Environmental Education: a key to a sustainable
development, in Graves. N. (ed.), Education and the Environment, London,
University of London Press: 95-104.

9. McConnell, M. (1982). Teaching about science, technology and society at
the secondary level in the United States: an educational dilemma for the
1980’s, Studies in Science Education, 9: 10-14.

10. Ministry of Education (2001). Basic Education in the Sultanate of Oman:
the Theoretical Framework, Muscat, Ministry of Education.

11. Palmer, J. (1998). Environmental Education in the 21st Century: Theory,
Practice, Progress and Promise, London, Routledge.

á«ÑæLC’G ™LGôŸG

http://www.usask.ca/education/people/aikenhead/STS20.html
http://www.unesco.org/education/ste
http://www.unesco.org/education/ste


12. Sachdev, P. (1998). Training teachers for environmental education: a
programme for action, in Graves. N. (ed.), Education and the Environment,
London, University of London Press: 261-272.

13. Sarnow, K. (1997). BioNet: an inspiring initiative for ecology using
internet, in Thompson, D. (ed.). Science Education in the 21st Century, Hants,
Arena: 51-58. 

14. Thomas, A. (2004). Education for sustainable development and out of
classroom learning, Education in Science, 208: 10-12.

15. UNESCO-UNEVOC International Centre for Technical and Vocational
Education and Training (2004). Orienting technical and vocational education
and training (TVET) for sustainable development, A discussion paper for
UNESCO International Experts Meeting, Bonn, 25-28/10/2004.

16. Woolman, D. (1998). Curriculum development for activism in
environmental education, in Graves. N. (ed.), Education and the
Environment, London, University of London Press: 185-205.

17. World Summit on Sustainable Development (2002). Plan of
Implementation, Johannesburg, par. 19.

84





The Role of Education and Training in
Sustainable Development: Social, Economic

and Environmental Dimensions

UNESCO - UNEVOC Studies on TVET

Arabic Version - Issue Six

Beirut, January 2006

UNESCO Regional
Office - Beirut

6



ii

The Arabic version of the UNESCO-UNEVOC Studies on TVET is

published by UNESCO Regional Office for Education in the Arab

States - Beirut, the Regional Unit of UNEVOC Network in the Arab

States.

For more information or inquires, you can contact:

UNESCO Regional Bureau for Education in the Arab States - Beirut

P. O. Box 11-5244

Beirut - Lebanon

Tel: 961 1 850 013/4/5

Fax: 961 1 824 854

E-mail: beirut@unesco.org

Website: www.unesco.org.lb

Authors of the study:

- Dr. Mohammad Jabir Ali, Al - Nahrain University - Iraq

- Dr. Abdallah AmboSaeedi, Sultan Qaboos University - Oman

- Dr. Jilani Lamloumi, Ecole Superieure des Sciences et Techniques 

de Tunis.

- Dr. Sulieman A. Sulieman, UNESCO Regional Office - Beirut

\

The opinions, ideas and terminology presented and used in the

study are those of the authors and do not necessarily represent

UNESCO’s opinions toward Member States.

mailto:beirut@unesco.org
http://www.unesco.org.lb


iii

Content (English Summary)

Foreword

The Role of Education and Training in Sustainable Development

for the Arab Mashrek Countries - Social Dimension

Dr. Mohammad Jabir Ali - Iraq

The Role of Technical and Vocational Education and Training

in Sustainable Development for Maghreb Countries - Economic

Dimension, Dr. Jilani Lamloumi - Tunisia.

The Role of Education and Training in Sustainable

Development for Arab Gulf States - Environmental Dimension

Dr. Abdallah AmboSaeedi - Oman

I.

II.

III.



1

Foreword

Education, Training and Sustainable Development are three fields

for life were selected to be the topic in the Regional Workshop on the

Role of Education and Training in Sustainable Development (Manama -

Kingdom of Bahrain, 19-21 September 2005), as part of TVET-UNEVOC

programme for 2004-2005, and follow-up on Bonn Declaration issued

at the end of the International Expert Meeting on “Learning for Work,

Citizenshie and Sustainability”, Bonn, 25-28 October 2004.

Thirty five (35) officiales, experts and specialists from thirteen (13)

Arab countries, UNESCO Offices in Beirut and Doha, and the

International Centre for TVET - Bonn Centre took part in Bahrain

Workshop. The Organizing Committee for the Workshop had highlighted

the social, economic and enviromental dimensions of sustainable

development, according to the plan of action of the UN Decade on

Education for Sustainable Development (2005-2014). The main working

papers discussed in the Workshop were developed into a reference study

in TVET-UNEVOC Searies to reflect on future orientations in the fields

related to Sustainable Development in the Arab countries.

I would like to thank the team of experts and specialists whom

they participated in the preparations of the study, and call on

colleagues to benefet in TVET-UNEVOC programmes to include

presented ideas and sugesstions in the study within future

developmental plans and programmes.

Dr. Ramzi Salame

Director, a.i

UNESCO Regional Office - Beirut
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I. The Role of Education and Training in
Sustainable Development for the Arab Mashrek
Countries - Social Dimension

Dr. Mohammad Jabir Ali - Iraq

• Introduction

After organizing, conducting, and attending numerous

conferences and symposia, it is inevitable to ask what all of this

effort has contributed to the structure of educational systems of

Technical and Vocational Education and Training (TVET).

Apparently, it has not. If it did, it has not got to the classroom and

never to the student himself/herself. It defiantly has not reached the

society and affected its sectors.

TVET decision makers and educational leaders have been torn

between two directions. One claims portraying contemporary spirit

engaging in collecting debatable quantitative data to be analyzed in

order to get to fruitful conclusions. Hence, ignoring, in most cases;

qualitative aspects of this sophisticated phenomenon called learning.

The second elaborates on very specialized terminologies and vague

theories emphasizing theoretical differences trying to solve problems on

this level. Hence, departing from the real on the ground issues, those

issues that deal with the classrooms and eventually with the students.  

We need: 

Actual realistic and objective approa1ches which do not

set aside actual details of the learning process taking

place in the classroom and/or in the lab and in the

institute or school itself.

Objective analytical attitude, which avoids personal and

subjective tendencies.

1.

2.
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Alignment with the accumulation of knowledge

emerging in the world in the area of TVET.

It is evident that most of TVET systems in Arab countries have

disappointed their societies by not fulfilling actual aspirations. They

have been acting in a separate environment, which is not closely

related to the social atmosphere.  

It is evident and clearly observed in TVET leadership believing

that the ultimate goal of the institute/school is to make student

graduate. There is a strong belief in many leaders that the role of

institute ends when the student graduates. This is a fouls belief,

especially when we consider the institute as one of the social bodies,

which is closely integrated in the aspirations of the big society.

• Objectives

This paper aims at:

Analyzing the status quo of TVET in some Arab states is

relation to their role in sustainable development.

Pinpointing some important factors, that contributes to

the failure of some systems of TVET in implementing

their role in sustainable development.

Highlighting recommended approaches to develop a

better and affective role of Arab TVET in sustainable

development.

• Content

The paper sighted some relevant citations from Arab TVET

literature, which could contribute to verify its stands and

conclusions. The writer has not emphasized detailed information

1.

2.

3.

3.
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about certain Arab countries, for other papers would present them

in the workshop.

The paper comprises three chapters.  The first gives a

theoretical background and conceptual framework to the topic of

TVET and its role in sustainable development, with emphases on

social developments.  The second gets into professional and

educational conduct of some chosen countries, i.e. Iraq, Jordan,

Palestine, Syria, and Lebanon in this category.  The third gives

recommended look and approach to be adopted in further

development of TVET in Arab World.

• Major Issues

The paper presents critical approach to many aspects of TVET

systems based on the belief that criticism is one way to provoke

attention and therefore development.  The following are the main

points presented in this regards:

TVET stated objectives in most of Arab countries avoid

the issue of graduates follow-up. They ignore the role of

the institute in the society, sharing its aspirations and

participating in its professional activities. They have

been set, generally speaking, in a theoretical setting

disregarding applications in the real society.  

Lack of experience in negotiation skills to participate in

active sharing role with all sectors of production and

industry.

Lack of solid strategies dealing with actual involvement

in vocational and professional contracts with the

production agencies in the general society.

1.

2.

3.
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• Conclusions

The paper proposed several systematic questions to be asked

by a concerned TVET institute in order to enable its leadership and

staff to develop a systematic plans and approaches to develop its

role in sustainable development.  The following questions are  a

sample of the questions:

Where would the graduate go after graduation?

Who (and how many) would fail in work and why?

How much of the experience gained will be sustainable?

Can the students implement what they have gained?

How much of whatever they will implement would be

useful to the community?

What are the most urgent and essential needs of the

community.

How much of the above information does the institute,

or the department, knows?

Does the institute have a certain policy and scientific

approaches to deal with the outputs these questions

provide?

Can the institute develop new strategies accordingly?

Would the institute take any action in this regards of

developing an active role on devolvement in sustainable

development?

7.

8.

9.

1.

2.

3.

4.

5.

6.

10.
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II.  The Role of Technical and Vocational Education
and Training in Sustainable Development for
Maghreb Countries - Economic Dimension

Dr. Jilani Lamloumi - Tunisia

This survey deals with the technical and professional teaching

and training in three North African countries: Algeria, Morocco and

Tunisia. Its objective is to understand the functioning system of this

kind of teaching, have a clear view about its evolution, and check

up its efficiency in responding to the national needs of each country

facilitating its integration in the new world economic order.

To start with, it should be mentioned that people in general

and the governments in particular are becoming more and more

aware of the important role this sector may have to enhance the

economic growth of their countries - The general view has shifted

from considering the technical and professional teaching and

training as a solution to those who have left school at an early age,

to viewing it as a reliable sector capable of providing the country

with highly skilled and qualified manpower urgently required by the

economic development.

The governments of the three countries have shown great

interest for this sector and have worked a lot on establishing

adequate strategies to promote this sector and have devoted much

of the investments to set up and finance institutions and schools for

technical and professional teaching.

Apart from the states efforts, the technical and the professional

teaching has benefited from private investors and entrepreneurs who

also contributed in establishing special schools to help young people

acquire new skills and get professional and technical qualifications.
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The new attitude of the governments as well as that of people

in general towards technical and professional teaching or training

has led to many positive results, such as improving the competence

and the productivity of the worker, teaching young people and

helping them start up their own small or medium-sized enterprises,

creating new jobs and reducing unemployment.

These benefits will therefore enable the three North African

countries to face globalization and improve their competitively in the

international markets. However, many difficulties are facing the

technical and professional teaching and are hindering its efficiency.

The most important hurdles that are meeting the sector are the high

cost of training on one hand and the limitation of the financing

resources on the other, the imbalance between the offered places in

training centres and the number of applicants, and the difficulty of

integrating graduate people in the economic life because their

qualifications don it meet the needs of the market.

As a consequence, to increase the efficiency of this sector,

certain points should be taken into consideration.

First, the methods of training should be more and more flexible,

by providing the trainee with a basic knowledge to help him cope

easily with the continuously changing requirements of the market.

Second, there should be some kind of collaboration between

training centres and institutions of scientific research.

Third, providing the trainee with the basic knowledge

concerning the health and the professional safety on one hand and

the correct usage of the machines and tools on the other hand.

Finally, taking into account the social and environmental

aspects in the training. 
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III. The Role of Education and Training in
Sustainable Development for Arab Gulf States
Environmental Dimension

Dr. Abdallah AmboSaeedi - Oman

• Introduction

Environmental problems are no longer limited, but they have

become multifaceted and intervening with many everyday life

situations such as density of cities, energy crisis, developmental

problems, armament race, poverty, inequality and illiteracy.

Environmental issues do not affect a specific nation but all

nations on earth have their share of these problems. But the

developing world countries have paid the heavy price for these

issues. It is sufficient to know that half the population in these

countries live below the line of poverty; their living circumstances

are hard, if not impossible, because of the scarcity of resources, air

and water pollution, the cruelty of nature in the equatorial areas, the

deterioration of environment, the scarcity of medicine besides the

the suffering of more than 1.5 Billion of the population from diseases

due to the lack of healthy drinking water or drinking polluted water

as well as the inability to establish sanitation projects. 

Man is considered the axis of environment. He is the cause of

the many problems that are taking place around us. Any solutions

for the problems should spring from the knowledge of the nature of

the relationship between man and environment as well as the

weaknesses in this relationship. The beginning of remedy should

start with man who is considered the main factor in environment. In

the light of the above-mentioned facts, man has a tremendous
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responsibility towards the environment in which he is living and in

which his offspring will live in the future. This responsibility is

reflected in the changes of behavior, attitudes and living patterns.

The new century has witnessed great challenges. The greatest

challenge is finding ways and techniques which enable people to

live and work sustainably so all people - regardless of their religion,

race, color or living places - can get their needs from the resources

without affecting the future of next generations and the availability

of resources which enable them to live in peace and comfort.

In the light of all this, the concept of sustainable development

emerged as one o the main concepts in the international conferences

of environment and development. This reflects the importance of the

issue in achieving safe life to every creature living on this earth

especially human being. This concept is not as simple as we expect but

it is multifaceted and needs a lot of efforts without delay if we want to

guarantee safe and comfortable life to us and to the next generations.

Achieving sustainable development requires radical changes in

the attitudes and behaviors of the human being either on the

personal or social level, in the society he is living in, in his

workplace and in every activity he is doing. This is not going to

happen unless education takes the initiative through the curricula,

teaching and training and partnership between the educational

institutions and other institutions in the society.

The world is not just helplessly watching what is happening

on our planet. Global conferences and summits have been held to

stop this deterioration. The United Nations conference known as

“The Earth Summit” which was held in Redo Janeiro (Brazil) in 1992

is considered the peak of attention given to the environment and its



11

problems and the role of education. This summit was the largest

political gathering which for the first time put the environmental

issues on the political agenda. The summit emphasized the role of

man in sustainable development and the importance of gearing

teaching and training towards it. This means that teaching and

training are essential for societies to achieve their identities and

make the utmost of their resources. 

Finally, the United Nations concluded its attention to

sustainable development by considering the era from 2005 to 2014 as

the Untied Nations Decade of Education for Sustainable Development.

This requires from all countries taking the necessary steps and

measures to incorporate the concept of sustainable development in

their educational plans and programs on all levels and in all sectors.

As for the local (Sultanate of Oman) or regional (Gulf countries) level,

a number of conferences and debates were held to discuss the issues

of environment and to respond to the recommendations and

suggestions presented by the global conferences.

A number of definitions of sustainable development appeared

in the United Nations’ conferences and organizations as well as in

the literature related to the relationship of education to the

sustainable development concept. For example Davis (1998, 106)

defined sustainable development as adopting development strategies

that maintain and improve quality of life, both now and in the future,

in such a way that viability of ecological processes are ensured.

Lowe (1998, 96) describes it as the process to make economic

development compatible with protection of the natural environment

by integrating economic and environment consideration.
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• The Role of Education and Training

The role of education is not simple. Those in charge of

education should exert efforts to give it the required role in serving

sustainable development. This requires reviewing the role of the

curricula, the teacher and the field training so education can achieve

its role successfully and properly. Based upon the UNESCO’s

announcement that the era from 2005 to 2014 is the decade of

education for sustainable development, a number of aims have been

spelled out to be achieved in this decade. The general aim is to

incorporate the value of sustainable development in all aspects of

teaching to encourage a change in behavior that allows more

sustenance and “considering the society for all”. Out of the general

aim, five objectives emerged:

Given an enhanced profile to the central role of education and

learning in the common pursuit of sustainable development.

Facilitate links and networking, exchange and interaction

among stakeholders in ESD. 

Provide a space and opportunity for refining and promoting

the vision of, and transition to sustainable development ñ

through all forms of learning and public awareness.

Foster increased quality of teaching and learning in

education for sustainable development.

Developing strategies at every level to strengthen capacity

in ESD.

The Sultanate of Oman with the other Gulf countries strived

hard to achieve the aims of sustainable development through a

number of educational programs and activities. Some of the steps

taken by the Sultanate in the economic and social dimensions are: 

1.

2.

3.

4.

5.
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Adding new subjects in school programs such as Applied

Mathematics (Economics), life skills and information

technology.

Considering the curricular and non-curricula activities such

as individual and group projects an integral part of the

syllabus.

Paying more attention to the English language, introducing

new topics of technology and science and providing varied

examples in the curriculum.

On the environmental level, the following are some practices

in the Omani Educational system and a number of suggestions from

the author:

Incorporating some units on the environment into the

Sciences and Social studies syllabi which investigate the

problems of environment, their causes, solutions, ways of

maintaining the environment and the relationship of

environment to economic and social development.

Using modern technology and the internet to present the

environmental issues and the role of environment in

sustainable development.

Curricular and extra-curricular activities which help students

to acquire a lot of environmental knowledge and skills.

It is possible to design a special program of environment

directly related to the traditional subjects such sciences or

social studies. An example of these programs is the “New

Tourism” program which is applied in some schools in the

Southern part of Australia.

1.

2.

3.

1.

2.

3.

4.
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Field Study: This is a new method of helping students to

develop real awareness of the problems of their

environment. The students study environment in it natural

context, out of the classroom, in the river, sea, field

desert...etc.

Using museums for sustainable development.

Using appropriate teaching methods such as cooperative

learning, discussion, role play, debate, case study, problem

solving and brain storming.

Using posters and pictures in teaching the environmental

topics.

Designing the curricula according to the science,

technology, society and environment approach. 

However, we can not ignore the role of teacher in education

for sustainable development. He/she plays an important role in

sustainable development both on the personal and social level

around him. This requires untraditional preparation of teachers in

the colleges of education using different teaching and training

methods. Colleges can introduce a specific course on the role of

teachers in sustainable development. This course provides students

with environmental concepts and processes .If this is not possible,

other academic and educational courses might include some topics

related to sustainable development.

• Conclusions

Partnership between the educational and training institutes and

other institutes in the society is another aspect to be considered in

education for sustainable development. The following suggestions

might strengthen this partnership:

7.

8.

9.

5.

6.
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Adopting a clear policy and planned programs by the

government in the way of applying the “education for

sustainable development”.

The participation of the different institutes of the society in

laying down the teaching and training policies in the

educational institutes to achieve teaching for sustainable

development.

Establishing a national system to guarantee communication

between different participants. 

Establishing voluntary and non-voluntary associations

concerned with sustainable development and the role of

teaching such as the association of environment and

sustainable development.

Establishing a link between the students, teachers and

different institutes in the society through training programs

in the work field.

Encouraging the different institutes in the society to display

their activities in the field of sustainable development

through indoors and outdoors exhibitions. 

Finally, the paper made some general recommendations that

came up from the above discussions:

Adopting the concept of sustainable development by the

ministers of education, higher education and vocational

training and translating it into educational plans and programs.

Taking the skills and competencies included in the

documents of the UNESCO on the role of education in

sustainable development into consideration when

designing school curricula on all levels.

3.

4.

5.

1.

2.

6.

1.

2.
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Making use of the experiences of different Arab and foreign

countries in the field of sustainable development. UNESCO

local offices can take care of coordination in this respect.

Designing the curriculum of science, technology and social

studies in the light of the science, technology society and

environment approach.

Teachers should use suitable methods in teaching the

environmental topics (role play, debate, problem solving ...etc.)

Implementing teaching techniques outside  the classroom

(non-curricular activities, museums, exhibitions, field study)

Training teachers to teach for sustainable development

both in pre and in-service. Suggestions in this respect may

include a special course of education for sustainable

development, inserting the topics of sustainable

development into the academic and educational courses

and planning workshops for in-service teachers.

Building a real partnership between the educational sectors

and the societal institutes in order to achieve the aims of

the dimensions of sustainable development.

Establishing groups, associations and clubs of friends of

the environment inside schools, universities and teacher

preparation institutes.

Voluntary non-governmental organizations concerned with

environment and sustainable development    

3.

4.

5.

6.

7.

8.

9.

10.
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