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I1 revient & chaque génération de définir les
compétences et connaissances indispensables a
transmettre pour relever les détis de son époque.
La nétre ne tait pas exception. Face aux défis pla-
nétaires que sont le creusement des inégalités, le
changement climatique, la montée en puissance
des technologies numériques ou le recul de la
gouvernance démocratique, il faut aujourd'hui
réinventer 'éducation, « I'arme la plus puissante
pour transformer le monde », selon les mots de
Nelson Mandela.

C'est & ce travail de réflexion que s'‘emploie
I'UNESCO avec le nouveau rapport mondial
Repenser nos futurs ensemble, un nouveau
contrat social pour I'éducation. Fruit de deux ans
de travail de la Commission internationale sur
les futurs de l'éducation, il dessine les contours
d'une éducation pour le XXI® siécle.

Repenser nos futurs ensemble s'inscrit dans la
tradition des grands rapports de 'UNESCO qui
ont déja, par le passé, structuré les politiques
éducatives & travers le monde. Le rapport Faure
en 1972, Apprendre & étre, puis le rapport Delors
en 1996, L'éducation, un trésor est caché dedans,
sont devenus des références dans la réflexion sur
l'apprentissage. Ce troisiéme document dresse
un constat lucide sur les enjeux de 1'éducation
aujourd hui.

Face aux mutations rapides de notre environne-
ment, un changement de cap s'impose. Il faut tout
@ la fois consacrer une place bien plus importante
a l'écologie ; doter les éléves d'outils critiques
leur permettant de traquer la désinformation, les
préjugés et les idées recues ; renforcer le travail
d'équipe ou encore améliorer la professionnalisa-
tion des enseignants. Au-dela de ces impératifs,
il faut aussi repenser les interdépendances mul-
tiples, les liens entre les générations, entre les
cultures, notre relation au vivant pour fonder un
nouveau contrat social en faveur de l'éducation.

Les propositions formulées dans ce nouveau rap-
port sont détaillées dans ce numéro spécial du
Courrier. Elles sont complétées par les réflexions
sur l'avenir de l'éducation de la Directrice
générale de I'UNESCO, Audrey Azoulay, de la
Premiére Dame de la République populaire de
Chine et Envoyée spéciale de I'UNESCO pour la
promotion de l'éducation des filles et des femmes,
Pr. Peng Liyuan, et de la Présidente de 1'Ethiopie,
Présidente de la Commission internationale sur
les futurs de l'éducation, Sahle-Work Zewde.

Ces contributions réaffirment 1'urgence absolue
que I'UNESCO accorde a l'éducation depuis sa
création, et son ambition sans cesse renouve-
lée dans ce domaine. Ces approches croisées
soulignent, chacune & leur maniére, la néces-
sité d'adapter, pour mieux le préserver, ce bien
commun mondial qu'est 'éducation.

Agnés Bardon
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Les grands enjeux que sont le changement climatique, la transformation
numérique, la polarisation des opinions ou la désinformation obligent

a repenser l'enseignement afin de doter les générations a venir des
compétences et savoirs nécessaires et jeter les bases d’'un nouveau contrat
social pour nos sociétés, insiste Audrey Azoulay, Directrice générale de
'UNESCO, qui plaide en faveur d'une coopération internationale renforcée
dans le domaine de I'¢ducation.

Le rapport sur Repenser nos futurs
ensemble, un nouveau contrat social
pour I'éducation vient d’étre publié.
Quelle est sa vocation ?

Ce n'est pas la premiére fois qu'un tel
rapport est publié par notre Organisation.
Comme agence intellectuelle, 'TUNESCO
s'attache a faire le point, chaque fois que
le contexte historique et social le néces-
site, en dessinant les enjeux contempo-
rains et a venir de I'éducation, a I'échelle
mondiale.

C'est ce qu'ont fait, en 1972 et 1996,
les rapports Faure et Delors, qui ont per-
mis a des principes aussi essentiels que
« 'éducation tout au long de la vie », « la
société du savoir » ou encore la nécessité
« d'apprendre a apprendre » de simposer.
Mais c'est aussi ce qu'a fait Edgar Morin,
en 1999, lorsquiil a défini pour 'UNESCO
les Sept savoirs nécessaires pour léducation
du futur dans un ouvrage qui fait depuis
référence.

Plus de deux décennies plus tard, il
était temps de refaire le point. Le monde a

en effet beaucoup changé, et I'éducation
ne doit pas étre en retard, mais en avance
sur lui. Car dans la course a I'adaptation
permanente, I'éducation a parfois perdu
sa capacité a donner une direction a l'ave-
nir. Alors que les défis climatique, sanitaire
et technologique se croisent, alors que la
pandémie de Covid-19 a mis particuliére-
ment en lumiére les fractures éducatives,
repenser |'éducation est plus nécessaire
que jamais. C'est a ce besoin fondamen-
tal que doivent répondre Les futurs de
I'éducation.

Cette initiative, lancée avant la pan-
démie mais dont elle tirera les lecons, est
une projection sur éducation a I'horizon
2050 et au-dela. En somme, puisque I'édu-
cation est notre futur, examiner les futurs
de I'éducation nous a paru vital. Et pour
cela, 'UNESCO a pu bénéficier du travail
de spécialistes, mais aussi de I'expertise de
prés de 200 chaires UNESCO et des retours,
sur le terrain, de plus de 400 de nos écoles
associées partout dans le monde. Ce tra-
vail a pu aussi bénéficier de I'apport de
plus d’'un million de personnes, allant
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des jeunes et des enseignants a la société
civile, des gouvernements aux acteurs
économiques. Ce caractére démocratique
était indispensable parce que I'éducation
de demain fera plus de place a la parti-
cipation, a l'engagement, a I'apport des
éléves comme de toute la communauté
éducative.

Face a des défis tels que le changement
climatique, la polarisation des opinions,
ou encore la prolifération des discours
de haine, comment I'éducation peut-elle
encore forger un avenir collectif ?

L'éducation doit en effet répondre a
ces grands enjeux, et ce n'est pas encore
assez le cas. La jeunesse le constate avec
beaucoup de lucidité lorsquelle sinquiéte
de voir que le déréglement climatique,
pourtant critique pour notre avenir, reste
loin d'étre central dans les programmes
scolaires. Et ce constat de la jeunesse, un
rapport de 'UNESCO, Apprendre pour la
planéte, I'a confirmé au printemps der-
nier : un programme scolaire sur cinq par
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N Audrey Azoulay, Directrice générale de 'UNESCO.

exemple dans le monde ne fait pas men-
tion de la biodiversité.

L'éducation a l'environnement sera
bien une composante centrale de '4duca-
tion du futur. C'est essentiel pour deux rai-
sons. D'abord, parce que le combat pour
le climat sera un combat de long terme,
qui implique un véritable bouleversement
de nos consciences dans notre rapport
au vivant : or quel outil plus efficace que
I'éducation pour agir sur le long terme ?
Ensuite, parce qu'on protége plus ce que
l'on comprend mieux. La compréhension
est le préalable de la protection.

Mais comme le rapport de 'UNESCO I'a
montré, nous partons de loin. Il faut alors
mobiliser la communauté internationale,

a g

stimuler les initiatives, et obtenir aussi
des engagements concrets. C'est ce que
I'UNESCO a obtenu a la Conférence mon-
diale de Berlin en mai dernier : 80 gou-
vernements se sont engagés a renforcer
considérablement la place de I'éducation
al'environnement dans leurs programmes
scolaires d'ici 2025. Et I'UNESCO les
accompagnera dans cette tache.

En paralléle I'éducation a I'environne-
ment implique un renforcement de I'édu-
cation scientifique - une priorité qui est
essentielle non seulement & la lumiére
des déréglements climatiques, mais, par
ailleurs, a la lumiére du bouleversement
pandémique que nous avons vécu.
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Dans le champ de la transformation
numeérique de nos sociétés, accélérée
par la pandémie, quels sont les autres
nouveaux savoirs que les jeunes devront
acquérir?

Je vois plusieurs autres chantiers
majeurs. Tout d'abord, notamment du
fait des réseaux sociaux, c'est aussi tout
notre rapport a l'information, aux médias,
et aux données de maniére générale, qui
a profondément changé. Il faut continuer
a développer l'enseignement des com-
pétences numeériques, car ce gque nous
avons gagné en facilité d'accés, nous
I'avons perdu en vérification des faits et

en professionnalisme de linformation. —»
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En clair, la prolifération de la désinforma-
tion, le surgissement de fake news et de
deepfakes sans cesse plus sophistiqués et
qui peuvent influencer directement une
élection, par exemple, ont rendu plus
nécessaire que jamais le renforcement de
I'éducation aux médias et a l'information.

Cette discipline doit former a I'esprit
critique, infuser l'esprit du doute et de
la rationalité. Il est bien sar important
d'apprendre a coder, mais plus encore
d'apprendre a décoder le flot d'informa-
tions auquel nous sommes constamment
exposés. 'UNESCO s'y attelle. Nous avons
par exemple réactualisé notre programme
mondial d'éducation aux médias, destiné
aux enseignants ; et sans doute n'est-ce
pas la derniére de ces réactualisations...

Outre I'éducation aux médias et a
I'information, I"éducation contre toutes
les formes de racisme et d’antisémitisme
doit aussi étre davantage développée.
C'est une autre des lecons de la pandé-
mie : les réflexes racistes, la tentation des
boucs émissaires, tous ces comporte-
ments sont encore 13 qui menacent. Il faut
donc apprendre a faire monde commun,
apprendre d'ot1 I'on vient pour savoir ol
I'on va. Par exemple, par l'exploration des
origines de I'humanité, chacun peut per-
cevoir nos racines communes et retrouver,
a travers l'odyssée de l'espéce, le sens de
I'humanité.

Enfin il nous faut aller vers plus de
transdisciplinarité. J'ai déja évoqué les
croisements nécessaires entre éducation
scientifique et éducation a l'environne-
ment. Mais il faut aussi développer les

Le numérique

va transformer
I'école et le travail
des enseignants,
mais il ne peut

ni ne doit les
remplacer

ponts entre éducation, culture et patri-
moine, a travers I'éducation artistique
notamment. De maniére générale, face
a des sujets complexes qu'aucune disci-
pline seule ne peut épuiser, les disciplines
etles enseignants ont beaucoup a gagner
a se croiser, et les programmes scolaires
devraient inciter davantage encore a ces
rencontres.

Comme dans la société, le numérique
s'invite aujourd’hui de plus en plus a
I’école. Est-ce une vraie opportunité ?
Comment penser le numérique dans les
écoles a I'avenir ?

Le numérique a l'école ne doit pas
atre une fin en soi, mais un moyen ; et
il faut rester lucide sur ses limites et ses
risques. Certes, l'usage des nouvelles
technologies, des écrans, de l'intelligence
artificielle peut offrir de réelles opportu-
nités, notamment pour personnaliser les
apprentissages, pour stimuler la créativité
des éléves ou décharger les professeurs
des taches les plus rébarbatives. Mais il ne
faut surtout pas y voir un outil magique.

Il faut en effet étre conscient des
limites que le numérique comporte. J'en
percois deux principales : le risque des
inégalités et le risque pédagogique.

D'abord, et c'est je le crois I'une des
grandes lecons de la crise du Covid, le
numérique creuse toutes les fractures
éducatives. On a beaucoup parlé d'ensei-
gnement a distance depuis un an et demi,
mais ce concept était tout simplement un
mirage pour bien des éléves a travers le
monde - par exemple en Afrique, 90 %
des éléves n'ont pas accés a un ordina-
teur personnel. Il n'est donc pas étonnant
de constater que plus de 500 millions
d'éléves, selon nos données, n'ont pas eu
le moindre accés a l'enseignement a dis-
tance. Dans bien des régions notamment
rurales, I'enseignement a distance conti-
nuera a signifier enseignement par radio
ou télévision interposées.

De plus, sur le plan des pédagogies,
aucun écran ne pourra remplacer un
enseignant. Car ce que méme le meilleur
algorithme ne peut apporter, c'est 'apport
socio-émotionnel de l'enseignant, son
humanité, son empathie, son attention -
qualités qui seront d'ailleurs au centre de
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Leéducation aux
meédias et a
I'information doit
former a l'esprit
critique, infuser
I'esprit du doute
et de la rationalite

la formation des enseignants de demain.
Ainsi, entre le numérique et I'enseignant,
il ne peut y avoir qu’une relation de com-
plémentarité, qu'il faut mettre en place au
cas par cas. Sur ce point, le rapport est trés
clair : le numérique va transformer l'école
et le travail des enseignants, mais il ne
peut ni ne doit les remplacer.

Au-dela de la question des finalités se
pose celle des moyens. Quelle solidarité
internationale doit-on forger a I'avenir
pour que I'éducation soit considérée
comme un bien commun ?

Il est vrai que les conséquences dévas-
tatrices de la pandémie créent une tenta-
tion trés nuisible, celle de vouloir rogner
sur les dépenses éducatives - elles-mémes
soumises a la concurrence d’autres sec-
teurs. Ce risque est réel puisque, selon
un rapport publié conjointement par
la Banque mondiale et 'UNESCO en
février 2021, deux tiers des pays a revenu
faible avaient par exemple a cette date
réduit, depuis le début de la pandémie,
les budgets publics qu'ils consacrent a
I'éducation.

Il faut pourtant rappeler que I'urgence
éducative passe par l'engagement budgé-
taire. Les plans de relance nous donnent
une occasion historique de considérer les
budgets éducatifs pour ce qu'ils sont: non
des dépenses courantes, mais les inves-
tissements les plus rentables qui soient
pour l'avenir des pays. L'économie de la
connaissance, comme son nom l'indique,
implique des investissements multiples
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dans I'éducation. Augmenter les bud- i
gets de I'éducation, c'est une question
de droits, de valeurs, mais aussi d'intéréts
économiques et de compétitivité.

Au-dela des moyens financiers, il nous
faut aussi nous doter des moyens institu-
tionnels pour atteindre les objectifs. En ce
domaine, la coopération internationale
nous apparait plus nécessaire que jamais :
I'éducation est un bien commun mondial,
il fautdonc agir a cette échelle. Le rapport
de la Commission appelle donc a la coo-
pération de tous les acteurs régionaux et
mondiaux de I'éducation, et c’est tout le
sens de la Coalition mondiale pour Iédu-
cation que nous avons lancée et qui agit
dans plus de 100 pays. Il faut aussi forger
de nouveaux partenariats comme avec le
secteur privé, les grands acteurs du numé-
rique, autour d'objectifs communs.

Pour finir, quelles suites seront
données aux recommandations
formulées dans le rapport de 'UNESCO ?

Le rapport issu de cette concertation
est I'aboutissement d'un long travail,
mené par la Présidente éthiopienne,
Madame Sahle-Work Zewde, mais sa
publication n'est qu'une premiére étape.
Car ce rapport se veut un moyen, et non
une fin en soi. Son objectif est de proposer
un panel d'actions a effectuer en matiére
de politique éducative pour les années a
venir, mais aussi de pratiques éducatives.

Et ce rapport propose de forger un
nouveau contrat social & nos sociétés —
pour refonder nos relations avec autrui,
avec la planéte et avec la technologie. Un
nouveau contrat social dont nous avons
besoin pour réparer les injustices passées
et transformer le futur.

Les enjeux sont si décisifs que nous
espérons que la discussion qui a été N En visite a Djibouti en février 2021, la Directrice générale a annoncé le renforcement
initiée se poursuive. Mais je suis trés de l'action de 'UNESCO dans le domaine des politiques éducatives.

confiante a ce sujet : I'écriture de ce rap-
port a montré combien le sujet suscitait
d'enthousiasme, chez les experts, chez les
enseignants, mais aussi dans la jeunesse
qui s'est beaucoup mobilisée, car elle se
sait trés concernée. Ce rapport dresse des
constats, dessine des pistes ; il faut désor-
mais s'en saisir et les prolonger. B
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Face aux défis environnementaux, sociaux et technologiques actuels,
'école doit évoluer en créant des écosystemes éducatifs inclusifs et

en adoptant des approches participatives, plaide Sahle-Work Zewde,
Présidente de la République démocratique fédérale d'Ethiopie et
Présidente de la Commission internationale sur les futurs de I'¢ducation.

La Commission internationale sur les
futurs de I'éducation a pour objectif de
repenser I'éducation dans un monde
de plus en plus complexe, incertain et
inégalitaire. Quels sont, d’apreés vous, les
valeurs et les principes qui doivent sous-
tendre I'éducation de demain ?

Nous devons relever collectivement
les défis auxquels le monde est confronté
actuellement, ainsi que ceux qui se pro-
filent a I'horizon. L'accroissement des
inégalités, le changement climatique, la
pandémie de Covid-19, la surexploitation
des ressources de la planéte, la fragmen-
tation sociale, le risque que la techno-
logie nous divise davantage - tous ces
éléments nécessitent une coopération
internationale et une solidarité mondiale
d'une ampleur sans précédent.

L'’4ducation doit développer la capacité
au dialogue et a I'action collective des per-
sonnes a travers le monde. Les individus
doivent apprendre a faire preuve d'em-
pathie pour prendre part a des initiatives
collectives. 'éducation recéle ce pouvoir
de mettre chaque individu, ou qu'il se
trouve, en contact avec des connais-
sances, des perspectives et des personnes

qu'il n"aurait pas connues autrement. Un
engagement fort en faveur des droits de
I'homme, de I'égalité des sexes et de la
réparation des injustices passées nous
aidera a créer des écosystémes éducatifs
inclusifs qui soutiennent les personnes
dans tous les domaines de leur vie.

La réflexion sur les futurs de I'édu-
cation incite avant tout a l'action dés
aujourd’hui. La survie de 'humanité et
de notre planéte habitable est en danger.
Nous devons nous engager collective-
ment a changer de cap afin que le bien-
atre des générations futures ne soit pas
compromis et que nous vivions les uns
avec les autres et avec le monde naturel
dans la justice et la paix.

Aujourd’hui, encore 258 millions
d’enfants ne sont pas scolarisés dans
le monde. L'objectif fixé par les Nations
Unies d’une éducation inclusive de
qualité pour tous d’ici 2030 semble
hors d'atteinte. Comment repenser
I'éducation dans un tel contexte ?

Le temps est venu de repenser I'édu-
cation parce que nous sommes a un
moment de transition : notre relation
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avec la planéte et avec la technologie
évolue profondément et cela a des consé-
quences sur nos relations les uns avec les
autres. La pandémie et les nombreuses
perturbations qu'elle a entrainées nous
ont aussi obligés a reconsidérer certaines
idées recues et certains modes de fonc-
tionnement traditionnels. Cela a ouvert
des fenétres sur de nouvelles possibilités
tout en mettant en évidence notre inter-
connexion mondiale. Nos systémes édu-
catifs doivent mieux valoriser ces liens et
les présenter comme une force.

Dans le contexte actuel de transition,
nous avons décidé d'adopter une vision
a long terme de I'éducation. Nos travaux
portent sur I'année 2050 et au-dela, et
cette perspective lointaine nous a aidés a
envisager I'éducation sous un angle nou-
veau et a proposer des voies d'apprentis-
sage innovantes.

Tout d'abord, il est important de recon-
naitre que nous savons bien faire beau-
coup de choses en matiére d'éducation.
Nous connaissons I'importance capitale
de I'égalité des chances en matiére d'édu-
cation pour les filles et les femmes, et ce
fossé est en train de se combler. Nous
savons comment concevoir des écoles
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inclusives pour les personnes les plus mar-
ginalisées — et ce travail doit se poursuivre.

Cependant, nous savons également
qu'il existe des problémes persistants,
dont certains trouvent leur origine dans
la maniére dont I'éducation a été orga-
nisée au cours du siécle dernier. Pendant
longtemps, les modéles mondiaux domi-
nants ont présenté I'éducation comme
une période de préparation. Nous savons
désormais que I'éducation est intimement
liée a notre vie tout au long de celle-ci,
quiil est nécessaire d'offrir une éducation
de qualité dés la petite enfance ainsi que
des possibilités renforcées d'éducation
et d'apprentissage formel, non formel et
informel aux adultes.

Les écoles resteront centrales ; elles
doivent étre préservées et transformées.
Les programmes scolaires doivent é&tre
remaniés pour que nous apprenions
davantage sur nos interdépendances et
concevions de meilleures fagons de vivre
avec notre monde. Nous devons réflé-
chir aux compétences dont nous aurons
besoin dans le monde numérique d'au-
jourd’hui et de demain. Les enseignants
doivent recourir de plus en plus & des
approches participatives et collaboratives
grace a un apprentissage fondé sur des
problématiques et des projets. La vérité
est que nous ne pouvons pas continuer
a dispenser I'éducation que nous avons
essayé de dispenser par le passé dans un
XXI® siecle trés différent.
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Léducation doit
développer la
capacité au
dialogue et a
I'action collective

Le rapport mondial de la Commission
intitulé Repenser nos futurs ensemble,
un nouveau contrat social pour
I'éducation, s'est appuyé sur un vaste
processus mondial de consultation du
public et d’experts. Pourquoi était-il
important de mobiliser des acteurs aussi
divers?

L'éducation est I'une des expériences
les plus transformatrices que les étres
humains ont en commun. Lorsque nous
avons défini le travail de la Commission
internationale, il était évident pour nous
tous que nous ne pourrions faire de
I'éducation un bien commun mondial
qu'en nous appuyant sur les connais-
sances et les expériences collectives du
monde entier. C'est pourquoi nous avons
demandé a des personnes de tous ages,
originaires de plus de 120 pays, de nous
faire part de leurs aspirations et de leurs
craintes quant a l'avenir, et de réfléchir a
la maniére dont I'4ducation pourrait nous
aider a faconner au mieux I'avenir de I'hu-
manité et de la planéte.

Plus d'un million de personnes de
toutes les régions du monde ont exprimé
leurs idées au moyen d'oceuvres d'art,
d'enquétes, de webinaires et de groupes
de discussion. Cela a été une véritable
source d'inspiration pour la Commission,
et nous avons essayé d'intégrer le plus
grand nombre possible de ces idées. Et
I'un des principaux messages que nous
avons entendus est que si 'éducation est
essentielle pour permettre aux individus
de vivre dans la dignité et donner un sens
a leur vie, elle est également fondamen-
tale pour faconner notre avenir commun.
C'est en ce sens que la Commission en
est venue a concevoir l'une de ses idées
clés : I'éducation comme forme de bien-
étre partagé, choisi et réalisé en commun.

Et maintenant, c'est grace au travail de —»
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ces millions de personnes, et de millions
d'autres, que les idées du rapport seront
débattues, contextualisées et mises en
ceuvre.

La pandémie a mis en évidence la
fracture numérique saisissante entre
pays en matiére d’enseignement a
distance. 82 % des apprenants n'ont
pas accés a l'lnternet en Afrique
subsaharienne. Quelles sont les autres
préoccupations importantes soulevées
par les pays africains au cours de cette
discussion mondiale ?

A I'horizon 2050 et au-dela, le conti-
nent africain représentera un pourcen-
tage croissant de la population mondiale,
notamment des jeunes. Nous savons
également qu'il reste beaucoup a faire
pour remédier aux déséquilibres de pou-
voir existants et aux héritages injustes
du passé, dont certains perdurent
aujourd’hui. La proportion intolérable-

ment faible d'apprenants du continent
ayant accés a I'Internet et aux ordinateurs
est la preuve de cette inégalité persistante.

L'Afrique, comme d'autres régions du
sud de la planéte, est celle qui a le moins
contribué a la crise climatique, mais elle
risque d'en supporter le plus lourd far-
deau. Au cours de la préparation du pré-
sent rapport, la Commission a entendu a
plusieurs reprises le message selon lequel
I'appréciation véritable de nos interdé-
pendances implique de surmonter les
dépendances qui ont été imposées de
par le monde. La solidarité mondiale et
la conscience de notre humanité com-
mune doivent se traduire par un refus et
une correction des niveaux d'inégalité qui
sont apparus au sein des nations et sur-
tout entre elles.

Dans ce rapport, nous soutenons fer-
mement |'aspiration a un développement
social et humain qui profite a tous et pré-
serve la diversité culturelle. Nous devons
veiller a ce que I'Afrique ait pleinement
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accés aux ressources de connaissances
collectives que I'humanité a accumulées
au fil des générations et, ce qui est tout
aussi important, nous devons veiller a
ce que les Africains soient en mesure de
contribuer et d'apporter leur sagesse et
leurs innovations indigénes au bien com-
mun mondial de la connaissance.

Que recouvre l'idée de « nouvelle
conception de I'humanisme » mise en
avant dans le rapport ?

La « nouvelle conception de I'huma-
nisme » consiste a trouver de nouvelles
orientations pour I'humanité en recons-
idérant qui nous sommes et comment
nous nous percevons les uns par rapport
aux autres, a la planéte habitable et a la
technologie. Le Covid nous a tous tou-
chés et nous a rappelé a quel point les
humains sont étroitement liés. Mais cette
maladie nous a touchés différemment,
les communautés les plus pauvres souf-
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frant davantage, et les filles et les femmes
étant plus touchées que les garcons et les
hommes sur le plan économique. Le Covid
nous rappelle combien il estimportant de
lutter contre les déséquilibres de pouvoir
et déliminer l'exploitation partout ou elle
existe.

En outre, l'existence humaine est
inséparable du monde naturel dans son
ensemble, dont nous faisons partie. Nous
devons adopter une nouvelle conscience
écologique qui nous rendra finalement
plus humains. Les récentes avancées tech-
nologiques rendent également plus floue
la frontiére entre 'homme et la machine.
Les décisions éthiques auxquelles nous
sommes confrontés concernant des tech-
nologies telles que l'intelligence artifi-
cielle et la bio-amélioration ne doivent
pas étre prises uniquement par les élites,
mais doivent impliquer chacun d'entre
nous. Nous devons tous faire en sorte que
l'usage de la technologie soutienne notre
avenir commun. L'éducation est I'un des
secteurs clés ol nous pouvons progres-
ser dans le rééquilibrage de nos relations
entre nous, mais aussi avec la planéte
habitable et avec la technologie.

Quelles sont les compétences de
base dont les générations futures
auront besoin pour vivre dans un
monde transformé par l'activité
humaine et les évolutions numériques,
biotechnologiques et neuroscientifiques ?

Il est possible de travailler dans tous les
domaines scolaires pour enseigner l'art de
vivre de maniére respectueuse et respon-
sable sur une planéte qui a été considéra-
blement modifiée par l'activité humaine.
l'éducation des générations futures devra
favoriser la connaissance de notre planéte
et encourager l'esprit critique et I'engage-
ment civique. La prise de conscience que
le monde continuera a changer peut étre
intégrée aux programmes d'enseigne-
ment en cultivant la capacité des appre-
nants a appréhender et a résoudre les
problémes.

Les écoles devront se concentrer sur
les compétences de base que sont la lec-
ture, l'écriture et les mathématiques, mais
aussi aller au-dela. Chacun, partout, doit
apprendre  étre et a devenir. Etre signifie
apprendre a participer, a développer sa
personnalité et a agir avec indépendance,

Nous soutenons fermement
I'aspiration a un développement
social et humain qui profite a tous et
préserve la diversité culturelle

jugement et responsabilité. Devenir
consiste a apprendre a se transformer et
a transformer le monde, en sengageant a
le faire tout au long de sa vie et en veillant
a ce que ces mémes possibilités restent
ouvertes aux générations futures.

Comment peut-on renforcer la
solidarité mondiale dans le domaine de
I'éducation ?

La coopération internationale entre
les gouvernements, les organisations
internationales, les organisations de la
société civile et d'autres partenaires est
un moyen essentiel de renforcer la solida-
rité mondiale en matiére déducation. La
mise en avant de I'importance du partage
des connaissances est une étape cru-
ciale. Nous devons renforcer la capacité
de toutes les régions du monde a géné-
rer et a utiliser les connaissances pour
faire progresser I'éducation. Le réle des
organisations régionales a cet égard est
capital. Nous devons également renforcer
les canaux multilatéraux et amener diffé-
rents acteurs a dialoguer et a dégager un
consensus autour de normes et d'objectifs
communs.

Dans le méme temps, la solidarité
mondiale doit sétendre a tous. Les capa-
cités humaines d'empathie et de coopé-
ration font partie des meilleurs atouts
de notre nature. Nous possédons une
créativité, une imagination et une capa-
cité extraordinaires pour imaginer et
construire des choses et nous écarter de
ce qui est défaillant ou non fonctionnel.
Dans notre rapport, nous tentons d'aider
les gens a imaginer des mondes futurs ol
les programmes d'étude, I'enseignement,
les écoles, les universités et toutes les
plateformes éducatives nous permettent
de mieux comprendre notre humanité
commune et de renforcer la solidarité
mondiale.
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En octobre 2018, vous avez été élue
premiére femme présidente de I'Ethiopie
apres trente ans d'une longue carriére de
diplomate. Quel message cette élection
envoie-t-elle d la génération des jeunes
filles de votre pays ?

L'histoire de I'Ethiopie compte de
nombreuses femmes dirigeantes de pre-
mier plan, comme les impératrices Taitu
et Zewditou. Cependant, nous n'avons pas
connu de femmes leaders de haut niveau
au cours de I'histoire moderne de I'Ethio-
pie. J'ai grandi et j'ai atteint ma majorité a
une époque ol les femmes leaders pou-
vant servir de modéles étaient trés rares.
Je crois que I'élection d'une femme a mon
poste envoie un message retentissant
aux jeunes filles éthiopiennes, et méme
africaines : elles peuvent tout réussir !
Les jeunes femmes et filles d'aujourd’hui
peuvent prendre appui sur les épaules
des dirigeantes actuelles et atteindre des
sommets que nous n‘aurions jamais pu
imaginer. En tant que femmes dirigeantes,
nous devons nous rassembler pour non
seulement garder ouvertes les portes des
possibilités que nous avons eues, mais
aussi les ouvrir encore plus pour celles
qui nous suivent. Nous disons aux géné-
rations futures : « Oui, vous le pouvez »
et « Nous sommes la pour vous aider a y
parvenir». li
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Malgré les progres enregistrés au cours des derniéres années, la
pandémie de Covid-19 a encore creusé les inégalités de genre. Il faut
renforcer les efforts internationaux, investir davantage et renforcer
linnovation pour mieux garantir I'acces égal des filles et des femmes

a l'¢ducation, préconise Peng Liyuan, épouse du Président de la
République populaire de Chine et Envoyée spéciale de 'UNESCO pour
la promotion de I'¢ducation des filles et des femmes.

L'éducation des filles et des femmes
est une composante clé des objectifs
de développement durable (ODD).
Selon vous, quel réle joue-t-elle dans la
réduction de la pauvreté, la croissance
économique et le développement
durable ? Pourriez-vous nous donner
quelques exemples et partager avec
nous quelques bonnes pratiques dans ce
domaine ?

L'éradication de la pauvreté et la réali-
sation de I'égalité des sexes sont un idéal
partagé par I'ensemble de I'humanité, et
une aspiration commune des femmes
du monde entier. Laccés a une éduca-
tion équitable et de qualité permet aux
femmes d’acquérir les connaissances et
compétences nécessaires pour gagner
leur autonomie, échapper a la pauvreté
et mener une vie heureuse. Cette autono-
mie leur permettra aussi de contribuera la
société, et elles la transmettront aux géné-
rations futures, bloquant ainsi la transmis-
sion intergénérationnelle de la pauvreté.

Jai visité de nombreux pays et parlé
a des personnes de tous horizons. J'ai
vu de nombreuses femmes se sortir de
la pauvreté et changer leur destin grace
a l'éducation. J'aimerais partager avec
vous certaines des expériences et des
pratiques de la Chine a cet égard. Au
prix d'inlassables efforts, notre pays est
parvenu a éliminer la pauvreté absolue.
Nous avons toujours insisté sur le fait que
la lutte contre la pauvreté passe par des
efforts visant a enrichir les connaissances
individuelles. Développer I'éducation est
une mesure essentielle. La Chine consi-
dére l'éducation des filles et des femmes
issues de familles pauvres comme une
priorité absolue et s'efforce de protéger le
droit des filles a I'éducation par une série
de mesures telles que la construction
d'écoles, I'exemption des frais de scola-
rité et autres dépenses éducatives, et la
distribution de repas nutritifs et de sub-
ventions. Nous introduisons aussi divers
programmes de formation professionnelle
pour les femmes en fonction des caracté-
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ristiques régionales et de leurs besoins au
niveau local afin de les aider a augmenter
leurs revenus. Notre projet « Bourgeon
printanier » est un programme d'aide
publique visant a améliorer I'éducation
des filles de familles pauvres. Au cours des
30 derniéres années, il a permis a plus de 3
millions de filles de terminer leur scolarité
et de réaliser leurs réves. Dans la province
chinoise du Guizhou, les autorités locales
ont lancé le programme « The Beautiful »,
qui offre aux femmes une formation aux
travaux manuels. Plus de 500 000 d'entre
elles ont commencé a travailler & domi-
cile. Elles confectionnent et vendent des
produits artisanaux tels que les broderies,
les batiks et les ouvrages tissés, accédant
ainsi a une nouvelle vie grace a leur habi-
leté manuelle.

Actuellement, il y a encore dans le
monde 435 millions de femmes pauvres,
et les inégalités entre filles et garcons
restent tenaces dans I'éducation. Cela
devrait encore renforcer notre détermina-
tion a promouvoir I'éducation des filles et
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N Peng Liyuan lors de la cérémonie de remise du premier prix UNESCO pour I'éducation des filles et des femmes a Beifing en 2016.

des femmes et a travailler ensemble pour
gu'un plus grand nombre d'entre elles
puissent recevoir une bonne éducation,
en vue de contribuer a la réalisation des
ODD.

Lapandémie de Covid-19a
provoqué une augmentation des
inégalités dans I'éducation mondiale
et une perturbation sans précédent de
I'enseignement. Plus de 91 % des éléves
mondiaux ont vu leurs cours suspendus.
Selon I'UNESCO, 11 millions de filles
pourraient ne pas étre en mesure de
poursuivre leur scolarité. Or le monde
comptait déja 130 millions de filles non
scolarisées avant la pandémie. Selon
vous, comment devrions-nous répondre
aux graves défis auxquels est confrontée
I'éducation des filles ?

Les filles et les femmes font partie des
groupes les plus vulnérables aux catas-

trophes. Depuis le déclenchement de la
pandémie, je suis de prés les questions
de santé et d'éducation des filles et des
femmes a travers le monde. Je suis profon-
dément préoccupée par le fait que tant de
filles ne sont pas en mesure de retourner
a l'école. Dans ces circonstances si parti-
culiéres, nous devrions leur accorder plus
d'attention et leur offrir une aide concréte.

Dés le début de la pandémie, 'UNESCO
a engagé activement des actions pour
préserver le droit des filles a I'éducation,
comme l'intégration de ressources édu-
catives mondiales en ligne, la création
du Guide de rescolarisation des filles et la
publication de rapports thématiques. Les
gouvernements ont également travaillé
dur, chacun a sa facon, pour s'assurer que
les enfants, les filles en particulier, conti-
nuent de suivre des cours dispensés en
ligne ou diffusés par la radio et la télévi-
sion. De notre cété, en Chine, tout en lut-
tant adéquatement contre la pandémie,
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Léducation est
nécessaire pour
aider chacun a
comprendre et a
respecter la nature

nous avons fait tout notre possible pour
protéger la santé physique et mentale
de centaines de millions d'éléves. Nous
avons introduit I'enseignement en ligne
pour prés de 300 millions d'apprenants,
filles comprises, dans la période ot I'école
était fermée et nous sommes efforcés de
reprendre les cours afin que les enfants
puissent retourner a l'école a temps en
toute sécurité.
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N Peng Liyuan et Audrey Azoulay lors d’un événement sur I'ducation des filles et des femmes organisé au siége de 'UNESCO a Paris en 2019.

Grace a lI'education,
nous pouvons aider
les générations
futures a apprécier
la diversité des
civilisations

Le Covid-19 continue de se répandre a
travers le monde. Notre souhait commun
est qu'aucune fille ne soit laissée pour
compte a cause de cette pandémie. La
premiére chose dont nous avons besoin
est donc la collaboration, tout comme
un vieil adage chinois dit : « L'union des
cceurs et des esprits permet de déplacer
le mont Taishan. » Tant que nous serons
solidaires et travaillerons ensemble, il
n'y aura pas de difficultés insurmon-
tables. Deuxidmement, nous devons

investir davantage dans I'éducation des
filles pendant la pandémie, en faisant de
plus grands efforts pour la promouvoir.
Troisiémement, nous devons travailler
dans un esprit innovant, utiliser de nou-
velles méthodes et adopter de nouvelles
technologies pour résoudre de nouveaux
problémes, afin qu'un plus grand nombre
de filles puissent accéder a des ressources
éducatives de qualité et poursuivre leurs
études de maniére flexible et diversifiée.

En 2019, 'UNESCO a lancé une
initiative intitulée Les futurs de
I'éducation qui vise @ comprendre
comment le savoir et I'apprentissage
peuvent faconner I'avenir de 'humanité
et de la planéte a I’horizon 2050
et au-dela. Selon vous, comment
I'éducation du futur devrait-elle aider les
gens a améliorer leur capacité a mieux
promouvoir le développement durable
et d construire un monde meilleur ?

Linitiative de 'UNESCO sur les futurs
de I'éducation est trés importante, car elle
mobilise la sagesse mondiale pour réflé-
chir a I'avenir de I'éducation. L'éducation

16 | Le Courrier de 'UNESCO » Hors-série sur le nouveau rapport de I'UNESCO » novembre 2021

du futur devrait accompagner chacun
tout au long de sa vie, étre accessible a
tous sur un pied d'égalité, s'adapter a tous
et étre plus ouverte et flexible.

Je pense que l'éducation du futur
devrait viser a aider les gens a amélio-
rer leurs capacités dans trois domaines.
Premiérement, la capacité a vivre en
harmonie avec la nature. 'homme et la
nature forment une communauté de vie.
Face a des défis tels que le changement
climatique et la détérioration de I'environ-
nement, I'éducation est nécessaire pour
aider chacun a comprendre et a respecter
la nature, afin de favoriser des modéles de
production et des modes de vie propices
au développement durable, et de faire en
sorte que les gens prennent l'initiative
de s'adapter a la nature et de protéger la
Terre, la seule demeure partagée par toute
I'humanité. Deuxiémement, la capacité de
vivre en harmonie avec des personnes de
différents pays et de différentes cultures.
Des histoires, des conditions nationales,
des appartenances ethniques et des cou-
tumes différentes ont donné naissance
a des civilisations diverses et créé un
monde riche en diversité. Grace a I'édu-



GRAND ANGLE

cation, nous pouvons aider les généra-
tions futures a connaitre et a comprendre
les cultures d'autres pays et nations, a
apprécier la diversité des civilisations et
a respecter les choix de voie de déve-
loppement et de mode de vie des autres
peuples, tout en préservant nos belles
traditions culturelles. Troisidmement,
la capacité d'apprendre, d'innover et
d'appliquer les nouvelles technologies.
Compte tenu de l'explosion des connais-
sances et des nouvelles technologies,
I'éducation du futur devrait s'attacher a
cultiver la capacité des gens a penser de
maniére innovante et a apprendre tout
au long de la vie. l'éducation numérique
devrait étre stimulée et les gens formés
pour apprendre a utiliser I'Internet, les
mégadonnées, l'intelligence artificielle
et d'autres nouvelles technologies pour
mieux faire face aux changements.

Je suis convaincue qu'ensemble nous
rendrons le monde de demain meilleur
grace a I'éducation.

La Déclaration et le Programme
d’action de Beijing, adoptésen 1995 d la
Conférence mondiale sur les femmes, ont
jeté des bases solides pour la promotion
de I'égalité des sexes et la protection
des droits et des intéréts des femmes,
donnant ainsi une grande impulsion au
développement des femmes au niveau
mondial. L'éducation des filles et des
femmes est un moyen important de
promouvoir I'égalité des sexes et de
protéger les droits et les intéréts des
femmes. Selon vous, que faudrait-il
faire a I'avenir pour mieux promouvoir
I'éducation des filles et des femmes et
contribuer davantage a construire une
communauté de destin pour ’lhumanité ?

Vivant dans un seul et méme village
mondial, 'humanité évolue vers une com-
munauté interconnectée avec un avenir
commun. Les femmes ont le pouvoir de
promouvoir le développement de la civili-
sation humaine et de créer un avenir meil-
leur pour I'humanité. L'éducation des filles
et des femmes peut éveiller, renforcer et
libérer pleinement ce merveilleux pouvoir.
La Déclaration et le Programme d'action de
Beijing ont conforté I'idée de I'égalité des
sexes et de I'autonomisation des femmes,
exercé une influence considérable sur le
développement des femmes a travers le
monde et fortement stimulé le dévelop-
pement de I'éducation des filles et des

femmes. Il est encourageant de constater
qu’'au cours de plus de deux décennies
écoulées, les pays se sont efforcés de pro-
mouvoir I'égalité des sexes dans l'éduca-
tion et de protéger le droit des filles et des
femmes a l'éducation, et que des progrés
positifs ont été réalisés dans I'éducation
des femmes partout dans le monde.

Le développement de I'éducation des
filles et des femmes ne pourrait se faire
sans les trois conditions suivantes : le réle
primordial joué par 'UNESCO et d'autres
organisations internationales ; I'engage-
ment ferme et durable de la commu-
nauté internationale en faveur de |'égalité
des sexes ; I'environnement favorable
créé conjointement par la société, les
familles et les écoles communautaires.
J'espére que les gouvernements ainsi
gu'un nombre croissant d'organisations
internationales, d'associations populaires
et de personnes soucieuses de l'intérét
général prendront l'initiative de travailler
ensemble, de défendre la vision d'une
communauté d'avenir partagé pour 'hu-
manité, de renforcer la solidarité et la coo-
pération, d'accroitre leur engagement, de
développer des politiques et des plans
d’action plus ciblés et plus efficaces, et de
créer un meilleur réseau mondial d'édu-
cation des filles et des femmes. Lorsque
I'éducation est utilisée pour autonomiser
les femmes et que de plus grands pro-
grés sont réalisés dans la promotion de
I'éducation des filles et des femmes, nous
sommes en mesure de travailler a plein
régime pour construire une communauté
d’avenir partagé pour I'humanité.

La remise du Prix UNESCO pour
I'éducation des filles et des femmes
2021 a marqué le début de la deuxiéme
phase de la coopération entre la Chine et
I'UNESCO concernant ce prix. Selon vous,
quels sont les réalisations et I'impact les
plus remarquables de la premiére phase
de coopération ? Et que peut faire de
plus la communauté internationale pour
continuer a soutenir ces lauréats ?

En 2015, 'UNESCO et la Chine ont créé
conjointement le Prix pour I'éducation
des filles et des femmes, qui récompense
les contributions exceptionnelles d'in-
dividus, d'institutions et d'organisations
dans ce domaine. Il vise a démontrer
I'importance de I'éducation pour chan-
ger le destin des filles et des femmes, et
a inciter davantage de personnes a s'en-
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130 millions

de filles n'étaient pas
scolarisées avant la
crise du Covid-19

gager dans cette cause. Le Prix a continué
a exercer son influence positive au cours
des derniéres années. Durant la premiére
phase, il a été décerné aux projets de 10
organisations dans 10 pays, et le projet
d'un onziéme pays a recu une mention
spéciale. Les thémes des projets primés
vont de I'éducation de la petite enfance
a l'enseignement supérieur, et couvrent
toutes les dimensions du développement
des femmes. lls protégent le droit des
femmes a I'éducation, les aident a acqué-
rir des connaissances et des compétences
et sefforcent d'éliminer la discrimination
entre les sexes. lls ont donné a des mil-
lions de filles et de femmes la confiance
et la capacité nécessaires pour changer
leur destin et poursuivre leurs réves. Et ils
ont aussi incité davantage de personnes a
s'engager dans la noble cause de I'éduca-
tion des filles et des femmes.

Promouvoir aujourd’hui I'éducation
des filles et des femmes sera profitable
aux générations de demain. La Chine
continuera a travailler avec 'UNESCO
pour faire de la seconde phase du prix
un succés. Il s'agit d'un nouveau point de
départ. J'espére qu'un plus grand nombre
de pays, d'institutions et de personnes se
joindront a nous. Je compte également
sur les lauréats pour qu'ils renforcent les
échanges et la coopération, et partagent
leurs bonnes pratiques et leurs expé-
riences réussies de diverses maniéres.
Mais surtout, mon souhait est que, grace
a ce prix, la communauté internationale
accorde plus d'attention et de soutien a
I'éducation des filles et des femmes. Leurs
histoires méritent d'étre lues et enten-
dues, et elles méritent d'&tre reconnues et
encouragées.

En tant qu'Envoyée spéciale de
'UNESCO pour la promotion de I'éduca-
tion des filles et des femmes, je suis préte
a assumer la responsabilité qui mincombe
et a joindre mes efforts a ceux de chacun
d'entre vous pour que davantage de filles
et de femmes soient confiantes, aient la
force d'esprit et vivent dans I'amour. B



GRAND ANGLE

Préoccupation croissante pour les questions environnementales, montée
en puissance de l'intelligence artificielle et des technologies numériques,
recul de la gouvernance démocratique : face a un monde en mutation,
'éducation a un réle clé a jouer. Fruit d'un processus mondial de réflexion
collective qui a duré deux ans, le rapport Repenser nos futurs ensemble, un
nouveau contrat social pour [éducation, dresse un état des lieux et jette les
bases d’'un nouveau contrat social en faveur de I'éducation en formulant
une série de recommandations.

otre monde est a un tour-
nant. Nous savons déja que
la connaissance et I'appren-
tissage sont indispensables a
la transformation et au renouvellement
de nos sociétés. Pourtant, les disparités
observées a I'échelle mondiale - tout
comme le besoin pressant de redéfi-
nir le sens, l'organisation, le contenu
et le contexte de nos apprentissages —
montrent que I'éducation peine a remplir
sa promesse dans la construction d'un
avenir pacifique, juste et durable.
Aujourd’hui, des niveaux de vie trés
élevés cotoient les inégalités les plus
flagrantes. De plus en plus de personnes
s'engagent dans la vie publique, mais
dans de nombreux pays du monde, le
tissu social et la démocratie seffilochent.
A bien des égards, la rapidité des avan-
cées technologiques transforme nos vies.
Pourtant, ces innovations ne contribuent
pas suffisamment & améliorer I'équité, I'in-
clusion, ni la participation démocratique.
Chaque habitant de la planéte a une
lourde responsabilité envers les géné-
rations présentes et futures - il s'agit de
veiller a ce que notre monde prospére,

L'éducation peine a remplir sa promesse
dans la construction d'un avenir
pacifique, juste et durable. Il nous
appartient de la transformer

que 'on ne manque de rien et que cha-
cun jouisse pleinement des mémes droits
de 'homme. Malgré le contexte de pro-
fonde incertitude et I'urgence des actions
a mener, nous avons de bonnes raisons
d'espérer. Depuis le début de son histoire,
jamais notre espéce n'avait bénéficié d'un
accés aussi ouvert a la connaissance ni
d’un nombre aussi important d'outils de
collaboration. Jamais I'humanité n'avait
disposé d'une telle capacité a travailler de
concert pour faconner un meilleur avenir.

Les problémes du monde nous
affectent tous parce que nous sommes
liés les uns aux autres. De nombreuses
personnes a travers le monde partagent
également le sentiment trés fort de devoir
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participer a un effort commun. En prenant
pour point de départ l'acceptation de la
diversité et de la différence, nous devons
travailler ensemble et mettre en ceuvre
des actions collectives pour trouver des
solutions qui profitent a tous.

L'éducation - la maniére dont nous
organisons l'enseignement et |'apprentis-
sage tout au long de la vie - a longtemps
joué un réle fondamental dans la transfor-
mation des sociétés humaines. Elle nous
relie au monde et les uns aux autres, nous
ouvre de nouveaux horizons et renforce
notre capacité a dialoguer et a agir. Mais
pour pouvoir batir un avenir pacifique,
juste et durable, il nous appartient de
transformer I'éducation elle-méme.
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Garantir le droit & une éducation de qualité tout au
long de la vie. Le droit a l'éducation, tel qu'il est établi a
I'article 26 de la Déclaration universelle des droits de I'homme,
doit rester au ceeur du nouveau contrat social en faveur de
I'éducation et élargir sa portée au profit d'un droit @ une
éducation de qualité tout au long de la vie. Il importe également
d'y inclure le droit @ l'information, la culture, la science,

ainsi que le droit d'accéder et de contribuer librement & la
communauté du savoir, c'est-a-dire a 'ensemble des ressources
collectives du savoir que I'humanité a accumulées au fil des
générations et qui ne cessent d'évoluer.

L I I I I R I R R I R B I

Renforcer le statut de projet sociétal et de bien
commun de l'éducation. En tant que projet sociétal

partagé, I'éducation produit des objectifs communs et permet
aux individus et aux communautés de s'épanouir ensemble.
L'établissement de ce nouveau contrat social doit aboutir non
seulement a la garantie dun financement public de I'éducation,
mais aussi a l'engagement de toute la société en faveur d'un
débat ouvert & tous. Mettre I'accent sur la participation renforce
le statut de bien commun de I'éducation — une forme de bien-étre
partagé, que 1'on peut définir et atteindre ensemble.
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Des
transformations
profondes sont
déja a l'cecuvre
dans plusieurs
domaines
essentiels :

La planéte est en danger, mais
nos économies sont de plus en
plus vertes et décarbonées. Les
enfants et les jeunes montrent
déja la voie en réclamant des
actions concrétes et en adressant
de sévéres reproches a ceux qui
refusent d'affronter l'urgence de
la situation.

Au cours de la décennie
écoulée, le monde a connu
un recul de la gouvernance
démocratique et la montée
en puissance d'un sentiment
populiste identitaire. Dans le
méme temps, la lutte contre
I'injustice et les discriminations
peut compter sur la participation
et le militantisme croissants des
citoyens @ travers le monde.

Les technologies numériques
recélent un immense potentiel
de transformation, mais nous
n'avons pas encore trouvé le
moyen de passer des promesses d
la réalité.

Lintelligence artificielle,
I'aqutomatisation et les évolutions
structurelles vont entrainer
la recomposition du paysage
mondial du travail et rendre
beaucoup plus difficile la création
d’emplois décents, au sein
desquels le facteur humain reste
central. Dans le méme temps,
de plus en plus de personnes et
de communautés reconnaissent
I'importance du secteur de
I'aide et des soins, ainsi que des
nombreuses mesures & mettre en
place pour assurer notre sécurité
économique.
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Les futurs de 1'éducation est une initiative mondiale pour réinventer la maniére dont
le savoir et I'apprentissage peuvent faconner 'avenir de I'humanité et de la planéte. Dans le
cadre de cette initiative, la Directrice générale de 'UNESCO, Audrey Azoulay, a chargé une
Commission internationale indépendante d'élaborer, sous la direction de la Présidente de la
République démocratique fédérale d’Ethiopie, Sahle-Work Zewde, un rapport mondial sur les
tuturs de I'éducation. Les membres de la Commission sont des figures intellectuelles dans
les domaines des sciences politiques, de la recherche universitaire, des arts, de la science, des

atfaires et de I'éducation.

Un nouveau contrat social
en faveur de I'éducation

On peut considérer 'éducation comme
une forme de contrat social - un accord
implicite permettant aux membres d'une
société de coopérer en vue d'obtenir un
résultat qui profite a tous. Un contrat
social est bien plus qu'une simple tran-
saction. Il refléte des normes, des enga-
gements et des principes qui sont a la
fois inscrits dans nos lois et ancrés dans
nos cultures. Le point de départ est une
conception commune de l'intérét public
de I'éducation. Ce contrat détermine les
principes fondamentaux et organisation-
nels qui structurent les systémes éduca-
tifs, ainsi que le travail a accomplir pour
définir, asseoir et affiner ces principes.

Au XXe siécle, I'éducation avait pour
objectif principal de soutenir les efforts
nationaux en matiére de citoyenneté
et de développement, sous la forme de
I'école obligatoire pour les enfants et
les jeunes. Toutefois, face aux risques
majeurs qui menacent I'humanité et la
planéte, il est urgent que nous réinven-
tions I'éducation afin de mieux nous pré-
parer aux défis qui nous attendent. Cet
acte de ré-imagination signifie travailler
ensemble a la création de futurs partagés
et interdépendants. Le nouveau contrat
social en faveur de I'éducation doit nous
permettre de nous unir autour d'initia-
tives collectives et d’accéder a des savoirs
et a des innovations qui assureront a
tous un avenir durable et pacifique, mar-
qué par la justice sociale, économique et
environnementale.

Entre promesses passées
et avenir incertain

La conjoncture actuelle est marquée
par I'aggravation des inégalités sociales et
économiques, le changement climatique,
la perte de biodiversité, I'exploitation
excessive des ressources de la planéte, le
recul de la démocratie et les déréglements
liés & I'automatisation technologique. Ces
multiples crises et défis s'entrecroisent et
nous empéchent de jouir pleinement de
nos droits individuels et collectifs. Leurs
conséquences ont affecté la plupart des
étres vivants. Si le développement des
systémes éducatifs a créé des opportuni-
tés pour beaucoup, un trés grand nombre
de personnes sont restées exclues d'un
apprentissage de qualité.

Lorsqu'on pense a I'avenir, on peut étre
tenté de brosser un tableau plus sombre
encore. On peut envisager I'épuisement
de la planéte et |a raréfaction des espaces
habitables par I'homme. Les hypothéses
les plus pessimistes dessinent égale-
ment un monde dans lequel la qualité
de I'éducation représentera un privilége
réservé aux élites et ou de larges pans
de la population vivront dans la misére,
privés d'accés aux biens et aux services
essentiels. Les inégalités éducatives sont-
elles condamnées a s'aggraver jusqu'a
laisser tomber les programmes scolaires
en désuétude ? Dans quelle mesure ces
éventuels changements impacteront-ils
notre humanité en partage ?

A I'heure actuelle et partout a travers
le monde, les modalités d'organisation de
I'éducation sont insuffisantes au regard de
l'objectif a atteindre : garantir des sociétés
justes et pacifiques, une planéte saine et
un progrés dont chacun récolte les fruits.
La facon dont nous envisageons I'édu-
cation est méme la source de certaines
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de nos difficultés. La mise en place d'un
nouveau contrat social en faveur de I'édu-
cation doit nous permettre de repenser
I'apprentissage et les relations entre les
étudiants, les enseignants, les savoirs et le
monde qui nous entoure.

Propositions pour
un renouvellement
de I'éducation

La pédagogie doit s'organiser autour
de principes de coopération, de collabo-
ration et de solidarité. Elle doit encoura-
ger les éléves a mettre en commun leurs
compétences intellectuelles, sociales et
morales pour transformer le monde, tout
en faisant preuve dempathie et de com-
passion. Il faut aussi désapprendre les pré-
jugés, les idées recues et les dissensions.
Ces objectifs pédagogiques doivent don-
ner lieu & un processus d'évaluation pensé
pour encourager les progrés significatifs
de tous les éléves en matiére de dévelop-
pement et d'apprentissage.

Les programmes doivent mettre I'ac-
cent sur des apprentissages écologiques,
interculturels et interdisciplinaires accom-
pagnant l'accés et la contribution des
élaves au savoir, tout en développant leur
capacité a mettre ce savoir en pratique ou
a le remettre en cause. Les programmes
doivent s’inscrire dans une vision éco-
logique de I'humanité, au service d'un
rééquilibrage de notre rapport a la Terre.
La désinformation doit étre combattue
par l'acquisition de connaissances scien-
tifiques, numériques et humanistes qui
aident a mieux distinguer le vrai du faux.
Les méthodes, les politiques et les conte-
nus éducatifs doivent promouvoir une
citoyenneté active ainsi que la participa-
tion démocratique.
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La professionnalisation de I'enseigne-
ment doit étre accentuée et s'inscrire
dans un cadre collaboratif au sein duquel
les enseignants sont reconnus pour leur
travail de création de savoir et pour leur
role de premier plan dans le processus
de transformation sociale et éducative.
Le travail des enseignants doit s'appuyer
sur la collaboration et le travail d'équipe.
Il doit intégrer la réflexion, la recherche et
la création de savoir et de nouvelles pra-
tiques pédagogiques. Il est donc néces-
saire de soutenir leur autonomie et leur
liberté et de s'assurer qu'ils participent
pleinement au débat public et au dia-
logue relatifs aux futurs de I'éducation.

Parce quelles défendent l'inclusion,
I'équité et le bien-étre individuel et col-
lectif, les écoles doivent rester des espaces
d'éducation préservés, mais également
réinventer ces lieux afin de mieux pro-
mouvoir la transformation du monde et
son avancée vers un avenir plus juste,
plus équitable et plus durable. Les écoles
doivent rassembler en un méme lieu
diverses catégories de personnes et les
exposer a des défis et a des possibilités
qu'elles ne rencontreraient pas ailleurs.
L'architecture, les espaces, les horaires, les
emplois du temps et les regroupements
d'éléves doivent étre repensés pour
encourager et permettre aux individus
de travailler ensemble. Les technologies
numériques doivent avoir pour fonction
de renforcer - et non de remplacer - les
écoles. Afin d'ouvrir la voie vers l'avenir
auquel nous aspirons, les écoles doivent
garantir le respect des droits de 'homme
et se montrer exemplaires en matiére de
durabilité et de neutralité carbone.

L'existence est jalonnée de possibi-
lités éducatives qui se déploient dans
différents espaces culturels et sociaux et
quiil nous appartient de saisir et de déve-
lopper. Chacun doit avoir accés, tout au
long de sa vie, a des possibilités éduca-
tives sérieuses et de qualité. Nous devons
connecter les espaces d’apprentissage
naturels, batis et virtuels, tout en prenant
soin d'exploiter les meilleurs atouts des
uns et des autres. En matiére d'éducation,
les principales responsabilités incombent
aux gouvernements, dont il faut renforcer
la capacité de financement public et de
régulation. Le droit a I'éducation doit étre
élargi pour durer toute la vie et inclure
le droit a l'information, a la culture, a la
science et a la connectivité.

Promouvoir un nouveau
contrat social en faveur
de I'’éducation

Ce nouveau contrat social doit per-
mettre de surmonter les discriminations,
la marginalisation et I'exclusion. Nous
devons consacrer nos efforts a défendre
I'égalité des genres et le respect des droits
pour tous, indépendamment de l'origine
ethnique, de la religion, du handicap,
de l'orientation sexuelle, de I'age ou de
la citoyenneté. Nous avons besoin d'un
engagement massif en faveur du dia-
logue social, de la pensée et de l'action
communes.

Un appel a la recherche et a l'innova-
tion. Un nouveau contrat social suppose
la mise en ceuvre d'un programme de
recherche mondial et collaboratif consa-
cré au droit a I'éducation tout au long de
la vie. Ce programme doit se concentrer
sur le droit a I'éducation et intégrer dif-
férents types de données probantes et
différentes méthodes d'acquisition des
connaissances, incluant I'apprentissage
horizontal et les échanges transfronta-
liers de savoirs. Toutes les contributions
doivent étre entendues, qu'elles pro-
viennent d'enseignants, déléves, d'uni-
versitaires, de centres de recherche, de
gouvernements ou d'organisations de la
société civile.

Un appel a la solidarité mondiale et a la
coopération internationale. L'élaboration
d’un nouveau contrat social en faveur
de I'éducation nécessite un engagement
renouvelé en faveur d'une collabora-
tion mondiale pour la défense du statut
de bien commun de I'éducation. Cela
suppose une coopération plus juste et
équitable entre acteurs étatiques et non
étatiques. Au-dela des flux Nord-Sud
d’aide a l'éducation, il convient de ren-
forcer la production de connaissances
et de preuves par le biais de la coopéra-
tion Sud-Sud et triangulaire. La commu-
nauté internationale a un role essentiel
a jouer pour aider les acteurs étatiques
et non étatiques a s'accorder sur un
ensemble commun de normes et d'ob-
jectifs indispensables a la mise en ceuvre
d’'un nouveau contrat social en faveur de
I'éducation. Dans ce cadre, le principe de
subsidiarité doit étre respecté et tous les
efforts locaux, nationaux et régionaux
encouragés. La coopération et les insti-
tutions internationales doivent notam-
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ment prendre leur part dans la réponse
aux besoins éducatifs des demandeurs
d'asile, des réfugiés, des apatrides et des
migrants.

Le nouveau
contrat social

en faveur de
I'education doit
permettre de
surmonter les
discriminations,
la marginalisation
et I'exclusion

L'élaboration du nouveau contrat
social en faveur de I'éducation doit pou-
voir compter, dans tous ses aspects, sur
la participation active des universités et
autres établissements d’enseignement
supérieur. Les universités qui font preuve
de créativité, innovent et s'engagent pour
le renforcement du statut de bien com-
mun de I'éducation ont un réle essentiel
a jouer dans les futurs de I'4ducation, qu'il
s'agisse de soutenir la recherche et les
progrés de la science ou de s'associer a
d'autres établissements et programmes
éducatifs au sein de leur communauté ou
a travers le monde.

Il est essentiel que chacun puisse par-
ticiper au développement des futurs de
I'éducation - enfants, jeunes, parents,
enseignants, chercheurs, militants,
employeurs, responsables culturels et reli-
gieux, etc. Nous pouvons nous appuyer
sur des traditions culturelles profondes,
riches et diverses. L'&tre humain dispose
d'atouts importants en matiére d'action,
d'intelligence et de créativité collectives.
Aujourd’hui, nous faisons face a un choix
décisif : continuer d’avancer vers une
impasse ou modifier radicalement notre
trajectoire. B
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Former les acteurs du futur

En 1993, 'UNESCO a constitué une Commission internationale
indépendante sur Iéducation pour le XXI¢ siecle. Présidée par Jacques
Delors, elle a été assistée dans ses travaux par un groupe déminents
conseillers venant de toutes les régions du monde. Sa tache : conduire une
réflexion novatrice sur la maniere dont I'éducation pourra faire face aux
défis de I'avenir. Ses travaux se sont achevés cette année, qui est celle du
50¢ anniversaire de 'UNESCO.

Jacques Delors

Ancien ministre de I'Economie et des Finances de France, ancien président de la Commission des
communautés européennes (1985-1995), Jacques Delors a publié, entre autres, Le Nouveau Concert
européen (Odile Jacob, Paris, 1992) et L'Unité d'un homme (Odile Jacob, Paris, 1994).

u moment ou I'humanité va
aborder le XXI* siécle, son
avenir suscite une réflexion et
des débats intenses. Si l'avan-
cée des connaissances, et en particulier
celle de la science et de la technologie,
fonde 'espoir d'un avenir de progrés pour
I'humanité, I'actualité, chaque jour, nous
rappelle & quelles dérives, a quels dan-
gers parfois extrémes, a quels conflits le
monde contemporain se trouve exposé.

Linterdépendance sans cesse plus
évidente des peuples et des nations, qui
est le trait marquant de notre époque,
crée les conditions d'une coopération
internationale sans précédent. Mais cette
émergence d'une conscience véritable-
ment planétaire révéle aussi 'ampleur des
disparités dont souffre le monde, la com-
plexité et I'imbrication de ses problémes,
ainsi que la multiplicité des menaces qui
risquent, & tout moment, de remettre en
cause les acquis.

L'éducation, dont le progrés humain
dépend dans une si large mesure, se
trouve du méme coup fortement sollici-
tée. L'idée s'impose de plus en plus for-
tement qu'elle constitue lI'une des plus
puissantes armes dont nous disposions

pour modeler I'avenir ou, plus modeste-
ment, pour nous piloter vers le futur en
suivant les courants porteurs et en ten-
tant d'éviter les écueils. Mais que fait-elle
aujourd’hui pour former les acteurs du
futur?

L'UNESCO a pris l'initiative d'éclairer
ce débat a la lumiére de son expérience
internationale. Le Directeur général,
M. Federico Mayor, m'a demandé de pré-
sider la Commission internationale sur
I'éducation pour le XXI® siécle, dont le
mandat était de « faire un travail d'étude
et de réflexion sur les défis que I'éducation
devra relever dans les années & venir, et
[de] présenter ses suggestions et recom-
mandations sous la forme d'un rapport
pouvant servir de cadre et de critére pour
I'action des décideurs et des responsables
officiels du plus haut niveau ».

Il s'agissait en particulier de répondre
a la question suivante : « Comment l'édu-
cation peut-elle jouer un réle dynamique
et constructif pour préparer les indivi-
dus et les sociétés du XXI® sigcle ? » — et
ce, quelque vingt ans aprés qu'une autre
commission, présidée par Edgar Faure, a
publié un rapport, toujours actuel, sous le
titre significatif : Apprendre a étre ?
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Quatre questions cruciales

La Commission s'est efforcée de rai-
sonner dans un cadre prospectif dominé
par la mondialisation, de sélectionner les
bonnes questions qui se posent a tous et
de tracer quelques orientations valables
tant au niveau national qu'a I'échelon
mondial. J'évoquerai ici quatre questions
qui me semblent cruciales.

La premiére est celle de la capacité des
systémes éducatifs a devenir un facteur
clé du développement. Cela suppose que
I'éducation assure un triple réle : écono-
mique, scientifique et culturel. Chacun
attend que l'éducation contribue a la
formation d’'une main-d'oceuvre qualifiée
et créatrice, qui s'adapte a l'évolution de
la technologie et participe a la « révolu-
tion de l'intelligence » qui entraine nos
économies. Chacun attend aussi au Nord
comme au Sud que I'éducation fasse pro-
gresser les connaissances de telle sorte
que le développement économique
puisse s'accompagner d'une maitrise res-
ponsable en matiére d’environnement
physique et humain. Et I'éducation fail-
lirait enfin a sa mission si elle ne produi-
sait pas des citoyens enracinés dans leur
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propre culture et néanmoins ouverts aux
autres cultures et engagés dans le progrés
de la société.

La seconde question concerne la capa-
cité des systémes éducatifs a s'adapter a
I'évolution de la société. Nous touchons 1a
a l'une des responsabilités fondamentales
de I'éducation : devoir préparer le chan-
gement, malgré l'insécurité croissante qui
nous interroge et nous déstabilise. (...)

La troisigme question est celle des rap-
ports entre le systéme éducatif et I'Etat.
Le role de I'Etat, la délégation de certains
de ses pouvoirs aux autorités fédérales
ou locales, I'équilibre & rechercher entre
enseignement public et enseignement
privé, tels sont quelques aspects d'un pro-
bléme qui se pose, d'ailleurs, de maniére
différente selon les pays.

Enfin la quatriéme question, c'est la
diffusion des valeurs d'ouverture a l'autre,
de compréhension mutuelle, en un mot
des valeurs de paix. L'éducation peut-elle
prétendre a l'universel ? (...)

La création d'un langage accessible a
tous impliquera que chacun apprenne a
mieux dialoguer, et le message que véhi-
culera ce langage devra s'adresser a l'étre
humain dans toutes ses dimensions. Un
message prétendant a l'universel — noble
ambition de Iéducation - doit étre trans-
mis avec toutes les nuances nécessaires
a la pleine considération des personnes
dans leur infinie variété. Clest sans doute
notre difficulté majeure.

Les piliers de I'’éducation

(...) Apprendre a connaitre. Compte
tenu des changements rapides entrainés
par le progrés scientifique et les formes
nouvelles de l'activité économique et
sociale, il importe de concilier une culture
générale suffisamment étendue avec la
possibilité de travailler en profondeur un
petit nombre de matiéres. Cette culture
générale constitue en quelque sorte le
passeport pour une éducation perma-
nente, dans la mesure ou elle donne le
goqt, mais aussi les bases, pour apprendre
tout au long de sa vie.

Apprendre a faire. Au-dela d’'un métier
dont on poursuit 'apprentissage, il
convient plus largement d'acquérir une
compétence qui rende apte a faire face
a de nouvelles situations et qui facilite le
travail en équipe, dimension actuellement
trop négligée dans les méthodes d'ensei-
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N Cours d'arts plastiques dans une école d'Epinal (France).

gnement. Cette compétence et ces quali-
fications deviennent plus accessibles si les
élaves et étudiants ont la possibilité de se
tester et de s'enrichir en prenant part a
des activités professionnelles ou sociales,
parallélement a leurs études. Ce qui justi-
fie la place plus importante que devraient
occuper les différentes formes possibles
d‘alternance entre I'école et le travail.

Apprendre a étre. Tel était le thime
dominant du rapport Edgar Faure publié
en 1972 sous les auspices de 'UNESCO.
Ses recommandations sont toujours d’'une
grande actualité, puisque le XXI® siécle
exigera de tous une plus grande capacité
d’autonomie et de jugement, qui va de
pair avec le renforcement de la respon-
sabilité personnelle dans la réalisation du
destin collectif.

Apprendre a vivre ensemble, enfin, en
développant la connaissance des autres,
de leur histoire, de leurs traditions et de
leur spiritualité. Et a partir de I3, créer un
esprit nouveau qui, grace a la perception
de nos interdépendances croissantes, et
grace a une analyse partagée des risques
et des défis de I'avenir, pousse a la réali-
sation de projets communs, ou bien a
une gestion intelligente et paisible des
inévitables conflits. Utopie, pensera-t-on,
mais utopie nécessaire, utopie vitale, pour
sortir du cycle dangereux nourri par le
cynisme ou la résignation.
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Placer I'éducation tout
au long de la vie au
coeur de la société

Le concept de I'éducation tout au long
de la vie, préconisé dans le rapport Faure,
apparait comme l'une des clés d'entrée
dans le XXI® siécle. Répondant au défi
d’'un monde en changement rapide, il
simpose avec ses atouts de flexibilité, de
diversité et d'accessibilité dans le temps
et dans l'espace. Il dépasse également la
distinction traditionnelle entre éducation
premiére et éducation permanente.

L'idée d'éducation permanente doit
étre a la fois repensée et élargie. Car
au-dela des nécessaires adaptations liées
aux mutations de la vie professionnelle,
elle doit &tre une construction continue
de la personne humaine, de son savoir et
de ses aptitudes, mais aussi de sa faculté
de jugement et d'action. (...)

Pour cela, rien ne peut remplacer le
systéme formel d'éducation ol chacun
s'initie aux disciplines de la connaissance,
sous ses multiples formes. Rien ne peut
se substituer a la relation d’autorité, mais
aussi de dialogue, entre le maitre et I'élave.
Tous les grands penseurs classiques qui se
sont penchés sur le probléme de I'éduca-
tion l'ont dit et répété. Il revient au maitre
de transmettre a l'éléve ce que 'Humanité
a appris sur elle-méme et sur la nature,

tout ce quelle a créé et inventé d'essentiel. —»
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N Lycéen dans une rue de Hanoi (Viet Nam) en 1991.

L'éducation doit donc constamment
s'adapter aux mutations de la société, sans
négliger de transmettre I'acquis, les bases,
les fruits de I'expérience humaine.

Repenser et relier les
différentes séquences
de |'éducation

En centrant ses propositions autour
du concept d'éducation tout au long de la
vie, la Commission n'a pas voulu signifier
que ce saut qualitatif dispenserait d'une
réflexion sur les différents ordres d'ensei-
gnement. Bien au contraire : I'éducation
tout au long de la vie permet d'ordonner
les différentes séquences, d'aménager les
transitions, de diversifier les parcours, tout
en les valorisant.

Les savoirs de base y trouvent toute
leur place : lire, écrire, calculer. La com-
binaison de I'enseignement classique et
des approches extérieures a |'école doit
permettre a lI'enfant d’accéder aux trois
dimensions de I'éducation : éthique et
culturelle, scientifique et technologique,
économique et sociale.

L'éducation de base doit par ailleurs
étre étendue, a travers le monde, aux 900
millions d'adultes analphabétes, aux 130
millions d’enfants non scolarisés et aux
plus de 100 millions d'enfants qui aban-
donnent prématurément l'école. Ce vaste
chantier est une priorité pour les actions
d'assistance technique et de partenariat,
et pour la coopération internationale en
général.

Une des difficultés majeures de toute
réforme concerne les politiques a mener
pour les jeunes et les adolescents sortant
de I'enseignement primaire. Oserait-on
dire que les enseignements dits secon-
daires sont, en quelque sorte, les « mal
aimés » de la réflexion sur I'éducation ?
lls cristallisent bien des critiques, ils
engendrent bien des frustrations.

Citons ici les besoins accrus et de
plus en plus diversifiés de formation qui
aboutissent a une croissance rapide du
nombre des éléves et a un « engorge-
ment » des programmes. D'ou il résulte
des problémes classiques de massification
que les pays peu développés ont du mal a
résoudre, tant sur le plan financier que sur
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celui de l'organisation. Citons également
I'angoisse de la sortie, ou des débouchés,
angoisse accrue par l'obsession d'accéder
aux enseignements supérieurs, comme
une sorte de tout ou rien. La situation de
chémage massif que connaissent de nom-
breux pays n'a fait qu'accroitre ce malaise.

Il semble que l'on ne peut sortir de
cette difficulté que par une trés large
diversification des parcours. Les diffé-
rentes voies offertes devraient com-
prendre celles, classiques, qui sont plus
tournées vers l'abstraction et la concep-
tualisation, mais aussi celles qui, enri-
chies par une alternance entre I'école
et la vie professionnelle et sociale, per-
mettent de révéler d'autres talents et
d'autres godts. En tout état de cause, des
passerelles seraient a établir entre ces
voies, de maniére que puissent étre cor-
rigées de trop fréquentes erreurs d'orien-
tation au départ.

Au surplus, la perspective de pouvoir
retourner dans un cycle d'éducation ou
de formation changerait le climat général,
en assurant a chaque adolescent que son
sort n'est pas définitivement scellé entre
14 et 20 ans.
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Les enseignements supérieurs sont
a voir également dans cette méme
perspective.

Il existe, dans de nombreux pays, a
coté de I'Université, des établissements
d'enseignement supérieur dont certains
sélectionnent les meilleurs, dont d'autres
dispensent des formations profession-
nelles bien ciblées et de qualité. Cette
diversification répond indiscutablement
aux besoins de la société et de I'économie,
tels qu'ils sont exprimés tant au niveau
national qu'au niveau régional.

Quant a la massification observée dans
les pays les plus riches, elle ne peut trou-
ver de solution politiquement et sociale-
ment acceptable dans une sélection de
plus en plus sévére. L'un des principaux
défauts d'une telle orientation est que
de nombreux jeunes hommes et jeunes
femmes se trouvent exclus de 'enseigne-
ment avant d’avoir obtenu un dipléme
reconnu, et sont donc dans une situation
désespérante, puisqu'ils n'ont ni I'avan-
tage du dipléme, ni la contrepartie d'une
formation adaptée aux besoins du marché
du travail.

Il faut donc gérer un développement
des effectifs universitaires, en liaison
avec une réforme des enseignements
secondaires.

Léducation
permanente doit
étre repensée et
élargie

L'Université y contribuerait en diver-
sifiant son offre et en se définissant a la
fois comme lieu de science, conduisant a
la recherche ou a la formation des ensei-
gnants, comme moyen d'acquérir des
qualifications professionnelles, selon
des cursus constamment adaptés aux
besoins de 'économie, comme carrefour
privilégié de I'éducation tout au long de
la vie, comme partenaire privilégié d'une
coopération internationale permettant
I'échange des professeurs et des étudiants
et facilitant, grace a des chaires a vocation

internationale, la diffusion des meilleurs
enseignements.

Cette problématique revét une dimen-
sion particuliére dans les nations pauvres
ou les universités ont un réle déterminant
4 jouer.

Des stratégies de
réforme a long terme

(...) Trois acteurs principaux contri-
buent au succés des réformes éducatives : la
communauté locale (les parents, les chefs
d'établissement et les enseignants), les
autorités publiques et la communauté
internationale.

La participation de la communauté
locale dans |'évaluation des besoins, grace
a un dialogue avec les autorités publiques
et les groupes concernés a l'intérieur de
la société, est une premiére étape essen-
tielle pour élargir I'accés a I'éducation et
pour en améliorer la qualité. La poursuite
de ce dialogue par I'utilisation des médias,
par des débats a l'intérieur de la commu-
nauté, par I'éducation et la formation des
parents, par la formation sur le tas des
enseignants, suscite en général une meil-
leure prise de conscience, une meilleure
faculté de discernement et un développe-
ment des capacités endogénes.

En tout état de cause, aucune réforme
ne peut réussir sans le concours des
enseignants et leur participation active.
La Commission a recommandé qu'une
attention particuliére soit portée au sta-
tut social, culturel et matériel des édu-
cateurs ainsi qu'aux outils nécessaires a
une éducation de qualité : livres, moyens
modernes de communication, environne-
ment culturel et économique de l'école.

Vue sous cet angle, I'amélioration du
systéme éducatif requiert du politique
qu'il assume toute sa responsabilité. I
ne peut laisser aller les choses comme si
le marché était capable d'en corriger les
défauts ou comme si une sorte d'auto-
régulation y suffirait. C'est aux autorités
publiques quincombe le devoir de fixer
clairement les options et, aprés une large
concertation avec tous les intéressés, de
faire les choix d'une politique publique
qui trace les directions, pose les fonde-
ments et définit les axes du systéme, en
assure la régulation au prix des adapta-
tions nécessaires.

Le principe de I'égalité des chances
doit dominer tous les choix a effectuer. (...)
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Pour ce qui est de la communauté
internationale, en tant qu‘agent de succés
des réformes éducatives, la Commission
a formulé quelques recommandations
concernant une politique d'initiative en
faveur de I'éducation des jeunes filles et
des femmes ; un pourcentage minimal
de l'aide au développement (un quart du
total) pour le financement de I'éducation ;
le développement de la « conversion de
la dette en investissements pour I'éduca-
tion », de maniére a compenser les effets
négatifs, sur les dépenses publiques a fina-
lité éducative, des politiques d'ajustement
et de réduction des déficits intérieurs et
extérieurs ; la diffusion, en faveur de tous
les pays, des nouvelles technologies dites
de la société d'information, afin d'éviter
que ne se creuse un nouveau fossé entre
pays riches et pays pauvres ; la mobilisa-
tion du potentiel remarquable offert par
les organisations non gouvernementales.

Ces quelques suggestions doivent
s'inscrire dans une perspective de partena-
riat, et non pas d'assistance. L'expérience
nous y incite, aprés tant d'échecs et de
gaspillages. La mondialisation nous le
commande.

En guise de conclusion

Linterdépendance des nations per-
met et exige aujourd’hui une coopération
internationale d'une envergure nouvelle,
dans tous les domaines. La Commission
internationale pour le XXI® siécle est I'un
des éléments a travers lesquels, a I'ap-
proche du siécle nouveau, s'affirme la
volonté d'y parvenir.

Sans se borner a un exercice purement
descriptif ni méme a l'esquisse d'une phi-
losophie des systémes éducatifs, son but
n'était pas d'échafauder des « scénarios
du futur » d'ots découlerait une batterie
de prescriptions a l'intention des respon-
sables des politiques éducatives, mais de
fournir aux décideurs des éléments qui
les aident a élaborer des politiques de
I'éducation, et de provoquer un débat qui
concerne - par-dela le monde de I'éduca-
tion et les enseignants - les parents, les
enfants, les chefs d'entreprise, les respon-
sables d'organisations syndicales, les asso-
ciations qui essaient de valoriser le réle de
I'éducation. B
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Apprendre a vivre

alere de I'lA

Aux trois piliers de base de tout systéeme éducatif - lire, écrire, compter

— il faudra désormais ajouter trois autres : empathie, créativité, pensée
critique. Ces aptitudes acquises généralement ailleurs doivent entrer dans
les programmes scolaires en méme temps que l'intelligence artificielle (I1A)

entre en force dans les sociétés.

Leslie Loble

Secrétaire adjointe au ministére de I'Education de la Nouvelle-Galles du Sud, Leslie Loble a piloté pendant
prés de vingt ans la stratégie, la réforme et I'innovation dans ce systéme éducatif qui est le plus vaste et le
plus diversifié d'Australie. Elle a été classée en 2013 parmi les 100 femmes d'influence de I'Australian Financial
Review/Westpac pour son role dans les affaires publiques australiennes et la réforme de éducation.

n 2018, 300 000 enfants feront leur entrée dans les

écoles australiennes. S'ils en sortent diplémés en 2030,

ils passeront l'essentiel de leur vie professionnelle dans

la seconde moitié du XXI® siécle, et certains seront peut-
étre encore en vie a l'aube du XXII5. Au rythme des changements
apportés par les technologies de pointe, il y a de fortes chances
quiils vivent et travaillent dans un monde radicalement différent
du nétre. Il revient donc aux systémes éducatifs d'anticiper dés
maintenant ces changements et de préparer ces générations
futures pour assurer leur prospérité.

Avec plus d’'un million d'enfants et de jeunes accueillis dans
3 000 établissements, la Nouvelle-Galles du Sud (NGS) est le plus
gros secteur scolaire d’Australie. Chaque jour, dans chaque classe,
un enseignant instruit ces éléves et les guide vers leur avenir. Mais
au niveau du systéme, surtout a pareille échelle, le changement
peut étre lent, malgré I'urgence montante engendrée par les nou-
velles technologies.

Clest pourquoi le ministére de I'Education de la NGS a lancé
en 2016 le projet Eduquer pour un monde qui change. Attentive
aux implications stratégiques des avancées technologiques, cette
initiative d'envergure vise a encourager des réformes en matiére
de programmes, d’enseignement et d'évaluation, et a orienter
I'ensemble du systéme vers une approche plus innovante.

Dés son lancement, le ministére a ouvert le dialogue avec
des leaders mondiaux des sphéres économique, technologique
et académique, ce qui a conduit a la publication, en novembre
2017, de Future Frontiers: Education for an Al World (Chantiers de
demain : éduquer pour un monde d’lA), ouvrage qui interroge
I'avenir de I'éducation dans un monde dominé par I'lA. Fin 2017,

un symposium international a réuni plusieurs de ses auteurs,
ainsi que des spécialistes de |'éducation, des organisations non
gouvernementales (ONG) et des responsables politiques, en vue
d'étudier les moyens d’améliorer le soutien aux enseignants et
les résultats des éléves grace aux nouveaux outils, notamment
technologiques. Cet apport d'idées nouvelles a suscité un enga-
gement unifié en faveur de la réforme.

Les nouveaux piliers

Trois piliers — lire, écrire, compter - forment le socle de tout
apprentissage, mais les éléves d'aujourd’hui ont besoin d'autres
compétences de base et d'importantes compétences non cogni-
tives, comme le sentiment d'efficacité personnelle, une meilleure
compréhension des concepts et de bonnes capacités de rési-
lience, d'adaptabilité et de flexibilité.

Les compétences spécifiquement humaines seront plus que
jamais importantes dans ce monde nouveau qui se forme sous
nos yeux : la pensée critique sera I'une des premiéres compé-
tences que devront transmettre les systémes éducatifs.

Pour I'heure, ces compétences essentielles peuvent étre
acquises dans les activités extrascolaires ot I'on apprend ce que
sont la coopération, la mise en place d'objectifs et la planification,
par exemple. On développe la discipline et l'esprit d'équipe en
faisant du sport ; la créativité en faisant du théatre ; la pensée
critique en organisant des débats ; I'empathie en faisant du béné-
volat au sein d'une association.

Le défi consiste a structurer ce large éventail de compétences
que les jeunes doivent acqueérir, a le légitimer au sein du systéme
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éducatif et l'intégrer dans les programmes scolaires, a définir la
facon d'évaluer les résultats des éléves dans ces domaines qui
n'‘étaient pas jusque-la considérés comme faisant partie de I'édu-
cation scolaire et qui devront désormais occuper une place de
premier ordre.

Une chose est incontestable, plus que jamais I'avenir exigera
que les enfants tissent des liens mutuels et renforcent un sens de
la communauté, de la citoyenneté et de la collaboration fondé
sur I'empathie, que certains considérent comme I'une des com-
pétences clés pour le XXI® siécle.

Les compétences interpersonnelles sont de plus en plus
reconnues comme un élément crucial pour les systémes éduca-
tifs dans le monde. Des organisations comme I'UNESCO et 'OCDE
élaborent des cadres, normes et évaluations dans ce domaine, et
notamment le concept de « compétences mondiales » destiné
a favoriser la coopération interculturelle. En Australie, une série
d'aptitudes générales, comme la pensée critique, créative et la
compréhension interculturelle, ont été inscrites en 2009 dans
I'agenda de I'Education nationale, exemple suivi depuis par de
nombreux Etats du pays.

Le projet Eduquer pour un monde qui change a souligné la
nécessité d'encourager des pratiques pédagogiques innovantes,
pouvant procurer des bénéfices dans l'ensemble du systéme.
On voit déja surgir au sein de la communauté éducative des
pratiques novatrices, visant a motiver les éléves et a exploiter le
potentiel des technologies de pointe pour augmenter leur per-
formance. Certaines reposant sur des preuves scientifiques plus
solides que d'autres, il est difficile, pour I'heure, de distinguer les
plus efficaces.

L'IA dans la salle de classe

Reprenant a son compte les innovations nationales et interna-
tionales les plus efficientes des secteurs privé et public, le minis-
tére de I'Education de la NGS étudie le meilleur soutien 4 apporter
aux spécialistes de I'éducation pour concevoir et accélérer ces
idées novatrices. Le but est de trouver de nouvelles méthodes
durables et évolutives permettant d'améliorer I'apprentissage, les
capacités et la réussite de nos éléves.

L'IA a un potentiel fort en matiére d'éducation, a condition
d'étre utilisée & bon escient et conformément aux besoins des
éducateurs. Il existe déja des systémes a base d'lA capables de
favoriser un apprentissage personnalisé qui libére les enseignants
de certaines taches, leur permettant ainsi de se concentrer sur les
besoins individuels des éléves et sur les objectifs pédagogiques.
Ces systémes sont capables de suivre I'implication et les progrés
des éléves, et, potentiellement, de proposer des ajustements de
contenu.

Il est crucial que les éducateurs gardent la main en matiére
de conception et de développement de ces systémes. C'est aux
enseignants et aux chefs d'établissement, qui seront formés a
cette fin, qu'il revient au premier chef de définir clairement la
place de I'lA dans la salle de classe. Les éléves doivent aussi par-
ticiper aux décisions dans ce domaine, et donc étre éduqués sur
ses aspects éthiques. Leur avenir dépendra des politiques et des
approches que nous adopterons aujourd’hui. l

N Photo extraite de la série 'lHomme machine (The Man Machine) de I'artiste francais Vincent Fournier montrant des « fictions spéculatives » dans
lesquelles des créatures artificielles interagissent avec des humains.
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Lanalphabetisme, cette
autre forme d’esclavage

Katerina Markelova

UNESCO

Le XIXe® siécle peut se glorifier d’avoir légale-

ment aboli l'esclavage, le XX siécle devrait se

vouer a supprimer cette autre forme d'escla-

vage qu'est I'analphabétisme », déclarait en
1949 Jaime Torres Bodet, Directeur général de 'UNESCO
de 19483 1952.

La lutte contre « cette autre forme d'esclavage » est
au cceur méme du mandat de I'UNESCO depuis l'origine.
Au lendemain de la guerre, ce fléau touche plus de 44 %
d'adultes dans le monde, avec de fortes disparités selon les
régions et les pays. Dans certains pays, comme le Malawi, il
dépasse la barre des 90 %.

L'Europe n'est pas épargnée. En Calabre, dans le sud de
I'ltalie, prés de la moitié de la population ne sait ni lire ni
écrire. C'est dans cette région que I'UNESCO prend part,
avec le gouvernement italien et des organisations non
gouvernementales, a I'une des premiéres campagnes de
lutte contre I'analphabétisme. Elle sera suivie par d'autres
initiatives, comme celles d'lran en 1965 ou du Nicaragua
en 1980. Plus récemment, en 2008, I'Organisation a lancé
une campagne d'alphabétisation qui a bénéficié a 1,2 mil-
lion d’Afghans, parmi lesquels 800 000 femmes.

En prés de sept décennies, des progrés considérables
ont été accomplis. Le taux d'alphabétisation des adultes
dans le monde sélevait & 86 % en 2016, celui des 15-24 ans
a 91 % (Source : Institut de statistique de 'UNESCO). En
Asie du Sud, les filles peuvent aujourd’hui espérer suivre
douze ans de scolarité, contre seulement six en 1990.

Mais en dépit des avancées, la carte de I'éducation

o
mondiale reste marquée par des inégalités criantes. Une ;,b"j
majorité des 773 millions d'adultes analphabétes dans le °

monde sont des femmes. C'est pour faire reculer cette part
de la population exclue de I'éducation, mais aussi promou-
voir un enseignement inclusif de qualité et I'apprentissage
tout au long de la vie, qu'a été adopté I'Objectif pour I'édu-
cation (n° 4) du Programme de développement durable a
I'horizon 2030, dont 'UNESCO est le chef de file. ™

— @

Eléves de la nouvelle école primaire du village de
San Isidro del General au sud du Costa Rica, 1954.
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© LNESCO / Tamagawa Gakuen, Tokye

Ecole primaire de Tamagawa Gakuen a Tokyo, 1962.

1960
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© UNESCO/ A, Jonguigres

Ecole pour adultes La Perona a
Barcelone, Espagne (1973].

— >
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ation du Nicaragua

‘Edu

SCO/ Ministére de |

© LUNE

Campagne d'alphabétisation au Nicaragua.
Lancée en 1980, elle a permis de réduire le taux
d’analphabétisme de 50 a 13 %.
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Cours d'alphabétisation dans le village de
Koloni Boundio, au sud du Mali, 1994.
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© Bernard van Leer Foundation

Enfants samburu dans un centre d'apprentissage
communautaire Loipi, Kenya, 2006.
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@ Lucas Veuve / HI (www.hi.org)

Sophea, 10 ans, suit un cursus classique dans une école
de Kampong Cham, au Cambodge, 2017.
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© UNESCO / Fouad Choufany

’ -/ i

e

L'Ecole des Trois Docteurs a Beyrouth est I'un des quelque
220 établissements endommagés par la double explosion
survenue au port de la ville le 4 aoGt 2020. Dans le

cadre de son initiative Li Beirut, 'UNESCO coordonne la
réhabilitation des écoles au Liban.
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DECRYPTAGE

Acces universel a

I'education :

peut mieux faire

|'éducation est un droit humain fondamental. Pourtant, des millions
denfants et d'adultes sont toujours privés d‘éducation

Linda Klaassen

UNESCO

artout, la pandémie de Covid-19 a frappé les plus vul-
nérables et les plus marginalisés - touchant 1,6 milliard
d'apprenants a son pig, alors que la majorité des écoles
dans le monde étaient temporairement fermées. Elle
a creusé les inégalités et pourrait compromettre des décennies
de progrés durement acquis. Selon les estimations de 'UNESCO,
environ 24 millions d'enfants et de jeunes — de l'enseignement
préprimaire a I'enseignement supérieur - risquent de décrocher
uniquement en raison de l'impact économique de la pandémie.
Les filles et les femmes sont en premiére ligne. Elles sont
131,7 millions a ne pas étre scolarisées et représentent deux tiers

des 773 miillions d'adultes analphabétes. La pandémie de Covid-19
a aggravé les inégalités déja existantes — on estime en effet que
11 millions de filles pourraient ne pas retrouver le chemin de
I'école. Les filles agées de 12 a 17 ans sont particuliérement expo-
sées au risque de décrochage dans les pays a faible revenu et a
revenu inférieur.

Cette situation est particuliérement alarmante dans la mesure
ou I'éducation est I'un des leviers les plus puissants permettant
aux enfants et aux adultes marginalisés de sortir de la pauvreté
et de s'intégrer pleinement a la société. ll

QU'EST-CE QUE LE DROIT A L'EDUCATION ?

ETAT DU DROIT A L’EDUCATION

155 PAYS

garantissent légalement au moins
9 ans d'enseignement obligatoire

99 PAYS

garantissent légalement au moins
12 ans d’enseignement gratuit

ont ratifié la Convention concernant la lutte
contre la discrimination dans le domaine de
I'enseignement

105 PAYS

ont inscrit le droit a 'éducation sans
discrimination dans leur Constitution
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LES DEFIS DU DROIT A L' EDUCATION .

929
MILLIONS

I!@ de jeunes (15-24 ans) ne

5 possédent pas les compétences

DANS 47% de base en matiére

773 DES PAYS, dialphabétisation
% MILLIONS I'enseignement secondaire
. e e - d'adultes du second cycle n'est pas

i‘ i i T ' T 'i' ‘i’ T analphabétes dans obligatoire

le monde
SEULS
6 JEUNES SUR 10

termineront leurs études
secondaires en 2030

257 (= 199

MILLIONS
8% MILLIONS

d’enfants et de jeunes
n'étaient pas scolarisés des enfants en age de d'enfants en age de fréquenter le
en 2019 fréquenter I'école primaire collége et le lycée (premier et
n'étaient pas scolarisés en second cycles) n'étaient pas
2019 scolarisés en 2019

MILLIONS

d’enfants en age de
fréquenter I'école primaire
n'étaient pas scolarisés en
2019
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EDUCATION : DE LA DESORGANISATION A LA REPRISE

INCIDENCES DU COVID-19 SUR L'EDUCATION : SUIVI DES FERMETURES D’ECOLES

Nombre d’apprenants touches*

1.450.924.494

| 1.389.877.469 || | 1.154.046.565 |

1.311.409.118 1.200.160.774
1.161.901.282 m
| 861.536.335' 875.878.565

897.095.944
593.256.293

| 885.156.044 | | [878.800.759

765.605.667
763.520.872

399.837.944

NOV. DEC JANV. FEVR MARS AWV MAI

P FEVR. MARS AVR. MAI  JUIN JullL AOOT SEPT. OCT.

Nombre d’apprenants touchés, en pourcentages*

*Chiffre le plus élevé pour chague mois, pour les niveaux du préprimaire au secondaire.
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EGALITE DES SEXES : ETAT DES LIEUX

EDUCATlON : Mais, dans de nombreux pays, les
—_— disparités entre les sexes se creusent

dans 'enseignement secondaire et
supérieur.

La plupart des régions en
développement ont atteint la

parité entre les sexes dans
I'enseignement primaire.
| | | /E @ \ E
/_/(9\_\
B8 —Z 88
B M B8

B8([|88
PRIMAIRE SECONDARIE SUPERIEUR

AR XE XX EXEXTXEXE,
70 JEUNES FEMMES

achévent le second cyde de I'enseignement secondaire dans les pays a faible revenu, contre
100 JEUNES HOMMES

m Source : estimations du Rapport GEM tirées de la base de données de I'nstitut de statistique de I'UNESCO, 2019.

S N GROSSESSES
20% CHEZ LES
DE REVENUS ADOLESCENTES

supplémentaires 10% de filles de moins de Certains pays perdent plus
Pour une fille adulte, une 17 ans n‘auraient pasde D'U N MILLIARD
seule année d'école grossesses précoces en Afrique

supplémentaire peut se sub-saharienne et en Asie du DE DOLLARS
traduire par une Sud si elles bénéficiaient toutes PAR AN

augmentation des revenus d'une éducation primaire.
pouvant aller jusqu’a 20 %.

LES FILLES

DOIVENT R
RETOURNER A 11 MILLIONS DE

en ne scolarisant pas les filles au
méme niveau que les garcons.

NE LAISSONS
PAS LE
COVID-19

MENACER
L’AVENIR DES
FILLES

L’ECOLE FILLES
risquent de ne pas
retourner a l'école

[LL]) source :uNESCO
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EDITIONS UNESCO

Dernieres parutions

Rapport mondial de suivi

sur I’éducation 2020

Inclusion et éducation : tous, sans
exception

ISBN 978-92-3-200221-1
476 pages, 215 x 280 mm, broché, 55 €
Editions UNESCO

Lédition 2020 examine les mécanismes
sociaux, économiques et culturels

qui discriminent les enfants, les

jeunes et les adultes défavorisés, les
tenant & 'écart de I'éducation ou les
marginalisant en son sein. Encouragés
par leur engagement a réaliser le droit a
I'éducation inclusive, les pays élargissent
leur vision de l'inclusion afin de placer
la diversité au coeur de leurs systémes.
Pourtant, la mise en ceuvre de lois et de
politiques bien intentionnées échoue
souvent.

Publié alors que la crise de Covid-19
exacerbait les inégalités existantes, le
rapport affirme que la résistance a la
prise en compte des besoins de chaque
apprenant constitue une menace

réelle pour la réalisation des objectifs
mondiaux d'éducation.

L'Education en prison
Revue de littérature francophone

ISBN 978-92-820-2145-3

110 pages, 148 x 210 mm, PDF
Editions UNESCO

Publication available on
https://unesdoc.unesco.org

Cette publication procéde a un bref
historique de I'éducation en prison avant
d'examiner les principaux textes législatifs
s'y rapportant et d'aborder les droits des
détenus.

Elle se concentre sur certaines des
caractéristiques et défis uniques
concernant l'offre d'éducation en prison,
notamment : 'émergence d'un programme
d'études informel ; les cours de langue en
prison ; l'accés a l'enseignement supérieur ;
la disponibilité de bibliothéques ; la culture
numérique ; l'engagement civique et la
(ré)intégration sociale ; et les programmes
d'éducation en prison.

Cette revue de littérature constitue un
précieux outil d'information pour les
gouvernements, les décideurs politiques,
les organisations concernées et autres
parties prenantes.

publishing.promotion@unesco.org

Pour une inclusion dans
I'’éducation des la petite
enfance

De I'engagement a l'action

ISBN 978-92-3-200235-8

58 pages, 170 x 240 mm, PDF
Editions UNESCO

Publication available on
https://unesdoc.unesco.org

Aujourd’hui, trop de jeunes enfants sont
encore privés d'une éducation inclusive dés
la petite enfance.

Les services a la petite enfance visent &
accueillir tous les enfants, dans un souci
d'égalité, mais si les plus vulnérables
d'entre eux sont exclus et ne sont pas
prioritaires, cet objectif risque d'étre
compromis. De nombreux enfants n'ont
pas accés a I'éducation, en raison de leur
handicap, de leur origine ethnique, de
leur condition socio-économique, de leur
situation géographique, de leur langue
maternelle, de leur statut de réfugié ou
de déplacé, ou d'un contexte de crise
humanitaire. La pandémie de Covid-19 a
exacerbé cette situation.

Cette publication présente des données
qualitatives et quantitatives et des
réflexions orientées vers |'action, appelant
a un engagement mondial renouvelé

en faveur de l'inclusion dés la petite
enfance. Ses arguments se fondent sur la
consultation d'experts, de praticiens et
d'universitaires de divers pays, et sur des
activités de recherche documentaire récentes.
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